
第20卷 第11期
V o l. 20 N o. 11

　控　制　与　决　策
　　Con trol and D ecision　

2005年11月
　 N ov. 2005

　　收稿日期: 2004211230; 修回日期: 2005204206.

　　基金项目: 国家自然科学基金项目 (79870020).

　　作者简介: 李森 (1961—) ,男,吉林白山人,副教授,博士生,从事战略管理、企业重组等研究; 杨锡怀 (1963—) ,男,

河北献县人,教授,博士生导师,从事战略管理等研究.

　　文章编号: 100120920 (2005) 1121287204

非同类企业合作策略收益与风险分析

李　森, 杨锡怀, 戚桂清
(东北大学 工商管理学院, 沈阳 110004)

摘　要: 在比较同类企业竞争策略模型与合作策略模型的基础上,发现了同类企业合作策略的特点,即企业与行业

同时达到最大收益. 以此为突破点,探讨了企业最大收益与企业条件的关系,提出了与企业单位变动成本和产销能力

条件相适应的合理最大收益的概念,设计了非同类企业产销量分配函数,建立了非同类企业合作策略合理最大收益

模型. 风险分析表明,价格信息的公开性可化解合作策略的风险. 最后通过一个算例表明所作分析的合理性.
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Abstract: W ith the comparison betw een models of sim ilar en terp rises set up separately under competit ion stra tegy

and co2operation stra tegy, the characterist ic of co2operation stra tegy of sim ilar en terp rises is found, nam ely, the

en terp rise and the industry ob tain m axim um incom e sim ultaneously. Based on th is po in t, the rela t ionsh ip betw een

the m axim um incom e and condit ions of the en terp rise is exp lo red, and the concep t of reasonab le m axim um incom e

fit t ing variab le co st per un it and ou tpu t capacity condit ions is pu t fo rw ard. M o reover, an ou tpu t distribu tion function

of dissim ilar en terp rises is designed, and a reasonab le m axim um incom e model of dissim ilar en terp rises under co2
operation stra tegy is estab lished. R isk analysis show s that the pub licity of p rice info rm ation can reduce o r un tie the

risk of cooperative stra tegy. F inally, a case is given to show the validity of the analysis.
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1　引　　言
　　在以产销量为策略变量的决策中,影响企业利

润的主要因素有产销量、价格和成本. 其中,产销量

是企业可控制的决策变量,价格是由市场决定的变

量,而成本是影响企业制定决策的一个主要条件. 由

市场供求关系规律可知,企业虽不能决定市场价格,

但能影响市场价格. 当企业供应的产品增加时市场

价格会下降,当企业供应的产品减少时市场价格会

升高. 产销量通过影响市场价格双重地作用于企业

的利润,使利润与产销量不是简单的线性关系,只有

适当的产销量才能获得最大的利润. 经济博弈论指

出,每个企业为了追求自己的最大利润,不仅要考虑

自己的策略,而且要考虑各竞争者的策略.

产量决策的竞争博弈模型最早由库诺特[1 ]建

立,近期的研究中对该博弈模型作了一定程度的扩

展. 文献[ 2, 3 ]增加了企业数量, [ 4, 5 ]改变了需求函

数, [ 6 ]增加了产品品种, [ 7～ 9 ]则通过建立惩罚函

数等机制实现竞争博弈的纳什均衡. 以上研究的企

业多为成本相同、产能无限的同类企业,而对成本不

同、产能有限的不同类企业的研究则较少. 本文运用



经济博弈论的方法对此进行探讨.

2　同类企业竞争策略与合作策略的比较
2. 1　同类企业竞争策略收益模型及分析

设产销某无差异产品的某行业中只有 n 家企

业, 且为同类企业, 该产品的逆需求函数[1 ] 及各企

业的成本函数皆为线性的, 则以各自利润最大为目

标的竞争策略模型如下:

m ax m i = pQ i - C i, i = 1, 2,⋯, n ,

s. t. p = a - b∑Q i,

　　C i = vQ i + F ,

　　Q i≤L . (1)

其中: m i为第 i企业的利润, p 为产品价格,Q i企业的

产销量, C i为企业的总成本, v为单位变动成本, F 为

固定成本, n 为企业数, a 为极限价格 (常系数) , b为

价格弹性 (常系数) ,L 为企业产能规模. 此为多目标

非线性规划问题,解得[10 ]

Q 0i = (a - v ) ö(n + 1) b, (2)

p 0 = (a + nv ) ö(n + 1) , (3)

m 0i = (a - v ) 2ö(n + 1) 2b - F. (4)

　　 以上各解即为竞争策略的纳什均衡点[1 ]. 可以

看出,由于单位变动成本相同,各企业的最优产销量

和利润是一样的, 采取的最优策略也是相同的. 另

外,最优产销量、价格和最大收益均与单位变动成本

和行业中企业的数量有关.

2. 2　同类企业合作策略收益模型及分析

以上竞争最佳点是以企业各自的利润最大为目

标得出的, 虽有多个目标, 但结果只有一个, 这种市

场状态是各企业平分市场. 若以各企业采取相同的

策略为条件,那么他们的利润是否会更大呢?这是一

个合作策略,或以一个企业的利润为目标,或以他们

的利润之和 (即行业利润) 为目标. 多目标变为单目

标,减少了变量, 简化了解法; 更重要的是增加了利

润. 模型如下:

m ax M = (p - v )Q - nF ,

s. t. p = a - bQ.

　　Q = ∑Q i = nQ i,

　　Q i ≤L ,

i = 1, 2,⋯, n , (5)

其中:M 为各企业的利润之和,Q 为各企业的产销量

之和. 此为单目标非线性规划问题,其最优解为

Q 0 = (a - v ) ö2b, (6)

p 0 = (a + v ) ö2, (7)

Q 0i = Q 0ön = (a - v ) ö2nb, (8)

m 0i = M ön = (a - v ) 2ö4nb - F. (9)

　　以上解是合作策略的最佳点. 对比 2. 1节的竞

争策略,可以看出合作策略的产量相对较低,价格相

对较高,收益较大. 因此可以说合作策略是一个低产

出、高价位的策略, 而竞争策略是一个高产出、低价

位的策略.

另外,在合作策略中,企业和总体均达到了最大

利润,此现象可由经济学理论来解释. 即当边际收入

等于边际成本时, 利润最大 (如果以行业为对象, 则

行业边际收入等于行业边际成本; 如果以企业为对

象,则企业边际收入等于企业边际成本). 此时产量

的增加导致了价格的下降, 没增产的企业收入减少

了,但如果所有企业都增产, 则各企业的利润都减

少. 具体而言, 增产单位产品, 增加了单位产品的收

入,但增产导致的价格下降又使所有原来产量的收

入下降. 当然,行业收入下降多,企业收入下降少. 当

行业边际收入与边际成本相等时 (合作) , 企业边际

收入大于边际成本; 当企业边际收入与边际成本相

等时 (竞争) ,行业边际收入小于边际成本. 企业收入

减少导致行业收入减少, 因此合作收益大于竞争收

益.

3　非同类企业合作策略模型与风险分析
　　行业中的所有企业不可能都相同,因此有必要

研究非同类企业合作策略的收益模型. 同类企业采

取合作策略时, 企业个体利润最大与行业总体利润

最大达到了统一,每个企业也都获得了“合理的”最

大利润. 在研究非同类企业合作策略时,也应体现这

一思想. 这里所谓“合理的”最大利润是指与企业条

件相适应的利润. 对于企业条件,前面主要强调了单

位变动成本,实际上还有企业的产销能力. 在同类企

业合作策略中,各企业条件一样,达到合理利润的方

式就是平均;在非同类企业合作策略中,企业条件不

一样,需要按企业条件建立一种合理的分配方式. 关

于理性企业的假设也需要赋予新的意义, 即理性企

业不是追求最大利润, 而是追求与企业条件相适应

的合理最大利润. 这应当是决策理论中以满意原则

代替最优原则的具体体现.

3. 1　非同类企业产销量分配函数的建立

由文献[ 10 ] 可知,竞争条件下的最优产销量主

要与单位变动成本有关. 单位变动成本越低最优产

销量越大,单位变动成本越高最优产销量越小,因而

单位变动成本是确定产销量分配的一个因素. 但单

位变动成本的差异相对企业产能规模或投资规模而

言较小, 决定的产销量差异不能满足大型企业的要

求. 大型企业的大量投资不仅使自己的单位变动成

本比中小型企业低,而且产能规模比中小型企业大,

这就要求产销量与企业产能规模相适应. 因此,产能

规模是确定产销量分配的另一个因素. 根据产能规
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模、单位变动成本与产销量的关系,建立如下产销量

分配函数:

w i = (L iöv i) ö∑ (L iöv i) , (10)

Q i = w iQ. (11)

其中: w i, v i 和L i 分别为第 i 企业的产销量分配系

数、单位变动成本和产能规模.

以上模型显示出分配函数与企业的产能规模成

正比,与单位变动成本成反比. 产能规模大、单位变

动成本低的企业应当产销较多产品, 获得更多的收

益.

从模型可以看出,相互合作的企业也存在竞争,

但不是直接增加产销量的竞争 (实质是降价竞争) ,

而是通过降低成本和提高生产率间接增加产销量的

竞争 (分配产销量竞争). 尤其是成本的降低,不仅使

企业直接增加盈利和通过增产间接地增加盈利, 而

且使行业成本降低增加行业的最佳产销量.

3. 2　非同类企业合作策略的收益模型

根据产销量分配函数, 求得行业平均单位变动

成本为

u = ∑ (Q iv i) öQ = ∑w iv i. (12)

据此建立以行业利润最大为目标的合作策略模型

m ax M = (p - u )Q - ∑F i,

s. t. p = a - bQ ,

　　Q ≤∑L i. (13)

则行业最佳产销量和价格分别为

Q 0 = (a - u ) ö2b = (a - ∑w iv i) ö2b, (14)

p 0 = (a + u ) ö2 = (a + ∑w iv i) ö2. (15)

　　各企业合作策略的产销量及收益如下:

Q 0i = w i (a - u ) ö2b =

w i (a - ∑w iv i) ö2b, (16)

m 0i = (p 0 - v i)Q i =

w i (a + ∑w iv i - 2v i) (a - ∑w iv i) ö4b. (17)

　　以上是非同类企业合作策略的收益模型,同时

适用于同类企业. 在同类企业中,产销量分配系数为

1ön. 可以说同类企业合作策略模型是非同类企业合

作策略模型的特例.

3. 3　合作策略的风险分析

竞争策略中的最佳点是一个纳什均衡点[1 ] , 任

何企业要改变自己的策略必然以降低自己的收益为

代价. 在以利润最大化为目标的原则下,竞争策略最

佳点的风险是最小的. 在合作策略中,最佳点不是纳

什均衡点, 任何一个企业为贪求与其条件不相适应

的更大收益而改变合作策略, 必将使其他企业收益

减少、风险增加, 而每个企业都这么做的结果, 必将

使整个行业收益剧减、风险骤增. 因此, 合作策略在

理论上存在着收益损失风险,现分析如下:

设某企业因改变合作策略而增加的产销量为

∃Q j (∃Q j ≤L j - Q j ) ,则增加的总量为

∃Q = ∑∃Q j , (18)

市场价格下降为

∃p = - b∃Q , (19)

增产企业利润增加为

∃m j = (p 0 + ∃p - v j ) ∃Q j + ∃pQ 0i =

(p 0 - b∃Q - v j ) ∃Q j - b∃Qw iQ 0,

(20)

未增产企业利润减少为

∃m i = ∃pQ 0i = - b∃Qw iQ 0. (21)

　　增产企业利润是否增加取决于增产的收益是

否大于价格下降的损失, 而未增产企业利润却只能

减少,且减少值与增产企业增加的数量之和成正比.

当有更多的甚至所有的企业都采取增产策略时, 各

企业收益下降的风险是巨大的. 这种巨大风险在理

论上发生的可能性更多, 实际上理性企业是不会让

这样的风险出现的. 因为产品的产销量与市场价格

是相互作用的,企业决策从变量上看是产销量,而执

行起来则体现在价格上.

企业的产销量是不公开信息,很难直接观察到,

但价格是公开信息,容易直接观察到. 当企业以共同

的预期价格销售产品时, 任何企业都能判断出它是

低产出的,即实施的合作策略;而当企业以低价销售

产品时,则可判断它是高产出的,即实施的非合作策

略.

产品价格成为合作策略是否实施的观测指标.

根据市场上产品的价格是否低于合作策略所预期的

价格,可判断出合作策略是否得以实施. 产销过程是

按年、月、周来计划和实施的,并且长期实行,而判断

价格仅需几天或一周的时间. 因此企业可及时改变

策略化解风险、减小损失; 同时也说明, 所有产品同

时出现在市场上的理论假设[1 ] 不符合实际.

4　算　　例
　　某行业共有 8家企业产销某一无差异产品,这

表 1　大、中、小型企业生产规模与成本

企业代号 1# 2# , 3# 4# ～ 8#

企业类型 大型 中型 小型

产销规模ö万台 600 300 160

单位变动成本ö元 1 000 1 500 2 000

固定成本ö万元 450 000 150 000 50 000

　　注: 数据来自文献[10 ]

9821第 11 期 李 森等: 非同类企业合作策略收益与风险分析



些企业按规模分为大型、中型和小型 3类. 其中大企

业 1家,中企业 2家,小企业 5家. 逆需求函数为 p =

11 000 - 5Q. 各类型企业的成本及产销能力如表 1

所示[10 ].

4. 1　收益计算

将表 1数据代入上述竞争策略模型和合作策略

模型,结果如表 2所示.

表 2　竞争策略与合作策略对比

企业

类型

竞争策略

产销量ö万台 利润ö亿元

合作策略

产销量ö万台 利润ö亿元

小型 155. 6 7. 1 55. 0 18. 1

中型 255. 6 17. 7 137. 0 49. 4

大型 355. 6 18. 2 410. 0 168. 2

合计 1 644. 8 89. 1 959. 0 357. 5

　　由表 2可以看出,在竞争策略中,大型、中型企

业获得的均衡最佳利润差别较小, 与它们的规模差

异不相匹配, 实际上大型企业也很难认可这种理论

均衡. 在合作策略中,中、小型企业产销量明显减少,

大型企业略有增加,总体产销量大幅减小,但各类型

企业收益都成倍增长,其中大型企业收益增长最多,

而总体利润也增长 3倍多. 综上,采取合作策略使各

企业获得的利润明显高于采取竞争策略获得的利

润.

4. 2　风险计算

根据上述风险计算公式, 可计算出各种情况下

的风险损失. 表 3 仅列出了 3 种情况下的收益风险

变化: 1 家小型企业、1 家中型企业及所有企业增产

情况. 当仅有 1家小型企业改变自己的合作策略时,

它的最佳产销量为 160万台,增加的收益为 35. 7亿

元,增长近 2倍;当仅有 1家中型企业改变自己的合

作策略时,它的最佳产销量为 300万台,增加的收益

为 52. 6亿元, 增长 1倍多. 极端的情况是满产恶性

竞争,其结果不仅未能增加收益,反而产生较大收益

损失风险.

表 3　策略改变产生的损失风险 (亿元)　

策略改变 项目 小型 中型 大型

小型增产
利润变化 - 2. 9 - 7. 2 - 21. 5

利润 15. 3 42. 2 146. 7

中型增产
利润变化 - 4. 5 - 11. 2 - 33. 4

利润 13. 6 38. 2 134. 8

全部增产
利润变化 - 39. 1 - 79. 4 - 213. 2

利润 - 21. 0 - 30. 0 - 45. 0

　　由表 3可以看出,当仅有一家小型企业或一家

中型企业改变合作策略时 (大型企业合作策略收益

增长最大, 不会首先改变合作策略) , 其他企业收益

虽有所下降,但仍比竞争策略的收益高出很多,风险

不大; 当所有企业都改变合作策略时, 收益下降巨

大,不仅比竞争策略的收益低, 而且严重亏损. 此时

价格过低,理性企业不会让这种情况发生.

5　结　　语
　　本文通过比较分析同类企业竞争策略与合作策

略,得出竞争策略是一个高产出、低价位的策略,合

作策略是一个低产出、高价位的策略;合作策略比竞

争策略收益大,能使企业与行业共同达到最大收益

等结论. 在探讨单位变动成本、产销能力等企业条件

与利润关系的基础上,提出了理性企业应以追求合

理最大利润为原则,设计了非同类企业产销量分配

函数,建立了以行业收益最大为目标的非同类企业

合作策略最佳收益模型. 风险分析表明,合作策略存

在理论上的收益损失风险,但由于实际价格信息的

公开性,企业可及时改变策略、化解风险.

以上讨论是在企业数量不变的条件下进行的,

但合作策略下的高价格会吸引新企业进入而增加企

业数量,因此结论不适用于开放市场. 如何建立开放

市场的合作策略,还需进一步研究.
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表 3　最小概率决策规则集

规　　则 置信度

SP = N ∧D P = N —→
89. 7%

BP = N 89. 7%

SP = H —→
100%

BP = H 100%

SP = L —→
100%

BP = L 100%

则集如表 3所示.

　　为给定决策表寻找所有约简的问题是一个N P

完全问题,需要考虑 << P Α C 的所有 2ûP û 个子集,

它的时间复杂性是指数级的. 实际中常用的方法有

快速约简方法、遗传算法、集合理论方法、动态约简

及相容性约简等[8, 9 ]. 如何设计适用于本文提出方法

的高效率算法有待进一步研究.

5　结　　论
　　变精度粗糙集基于不可分辨关系,即用于近似

的关系是清晰的. 然而在现实世界中,类别间的非空

边界可能是粗糙的和模糊的,为了处理这种情况,本

文将模糊等价关系通过Κ2截集转化为等价关系. 在

此基础上,提出了变精度粗糙集的模糊扩展模型,从

而整合了变精度粗糙集与模糊集,拓展了变精度粗

糙集的概念,进一步泛化了变精度粗糙集方法的功

能,并研究了其中的一些性质. 由于每一个输出类别

与相应的模糊粗糙量相关联,给出了两种模糊度量

方法. 研究结果表明,本文提出的方法可从模糊、不

完备且有噪声的数据库中获取用于指导实践的概率

决策知识.
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