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摘　要 : 在分析制造任务协作组织组建过程的特征 ,研究网络化制造与传统企业内部生产本质区别的基础上 ,提出

了制造任务组织图模型 ,规定了组织图的运算规则.基于制造任务组织图 ,以制造任务的结构和性能参数的调整、优

化为线索 ,研究协作组织形成的反复演进过程 ,分析协作组织的各种组建方案的特性 ,得出了一些有意义的结论.
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Abstract : Based on analyzing const ructing process of cooperative organization and essential difference between

networked manufacturing and traditional enterprise inside producing , the manufacturing task organizing graph is put

forward. Then the operating regulations are constituted. With a clue of optimization of manufacturing task , the

const ructing process of cooperative organization is researched , and the specialities of const ructing schemes to const ruct

organization are analysed. Many significative conclusions are educed.
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1　引　　言
　　从生命周期理论的视角看 ,针对动态联盟有关

问题的研究主要分为两方面 :一方面是针对动态联

盟的组建问题的研究 ;另外一方面是针对动态联盟

的运行过程管理、控制问题的研究.文献[ 1 ]认为 ,由

动态联盟聚合而形成的集团或网络是监督不完全合

同的一种机制 ,动态联盟是集团或网络的实体和本

质 ,研究动态联盟形成的机理有助于深刻认识网络

的形成.文献[ 224 ]认为 ,探讨动态联盟企业的组建

过程是非常必要和有意义的 ,因为组建动态联盟企

业涉及若干成员企业和大量的各类信息 ,是一项庞

大的系统工程 ,其建立过程必须具有合理性.文献

[5 ]构建了动态联盟形成的一个框架.文献 [ 6 ]在将

面向对象技术引入虚拟企业的过程研究中 ,模型封

装了企业的活动过程 ,图示化地描述了活动过程的

特征属性.文献[7 ]建立了广义产品依赖关系图 ,基

于关系图研究了动态联盟的组建过程 ,但关系图的

运算实质上仅仅涉及顶点 (产品)的计算 ,而且忽略

了动态联盟与传统企业内部生产的本质区别.

国内外的许多学者从不同角度对动态联盟的形

成过程展开了深入研究 ,说明动态联盟的组建问题

对把握动态联盟的整个生命周期过程具有深刻的意

义.

2　组建制造任务协作组织过程分析
　　机械产品制造任务协作组织是一种分散化的协

作生产企业联合体.它的组建过程是企业根据一定

的制造任务来寻求市场上分散化的制造资源 ,完全

是一种市场化、开放的企业经营行为 ,其过程本身是

复杂多变的.

在传统的动态联盟形成理论中 ,研究工作侧重

于正方向的优化过程 ,即在制造任务的结构和性能

参数确定的情况下 ,针对分散的、动态的制造资源进
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行优化配置 ,以形成基于任务2资源配置结构的协作
制造网络.但是 ,在企业组织生产协作的实际市场活

动过程中 ,还存在着另外一个方向的优化演进过

程———逆向优化过程 ,即制造任务的优化过程.在实

际产品制造任务的市场调研过程中 ,制造任务所代

表的一方是项目主企业 ,制造资源所代表的一方是

项目协作企业.双方就制造任务与制造资源的匹配

问题所进行的市场行为是一种渐进的、反复调整与

协商的演化进程.其中体现了作为市场主体的双方

所拥有的市场主动权利 ,双方并不是被动地去接受

或迎合另一方.这种主动、积极的市场行为在现代高

度竞争的全球经济环境下显得更加可贵.

正向优化与逆向优化过程所呈现出的结构特征

是以组建网络化制造资源协作组织的过程整体优化

为目标.这种制造任务与制造资源的双向优化过程

是一种交错式、螺旋式上升的进化过程 ,体现了双方

在结构、参数方面的交错、反复修改、调整与优化的

进程 ,从而双方实体得以最终共同完成市场的经营

活动.

3　制造任务组织图
　　机械产品制造任务协作组织的形成 ,是制造任

务与制造资源双向配置、优化的过程.在其中逐步完

成的一系列活动中 ,制造任务的规划是整个制造协

作组织组建的主线活动 ,所以建立制造任务组织图

( Manufact uring task organizing grap h , M TO G) ,

通过对 M TO G图的运算、分析来统一描述项目主

企业组建协作组织过程的各种市场活动.在 M TO G

图中 ,制造任务的设计包括了制造任务结构与制造

任务性能参数的调整、优化.

3 . 1　MTOG图的定义

定义 1　在机械产品制造任务协作组织的形成

过程中 ,假设项目主企业规划了机械产品制造任务

的一个基本粒度任务集合 ,记为 TA = { T1 , T2 , ⋯,

Tn} ,它的制造任务组织图M TO G是一个有向图 G,

记为

G = (V ( G) , E( G) ) . (1)

其中 :V ( G) 为非空顶点集合 , E( G) 为有向边集合.

网络化协作生产与传统企业内部生产的本质区

别是制造资源的地理位置、所有权等特征的分散性 ,

所以在组建制造任务协作组织时必须考虑项目协作

企业之间的物流消耗问题 ,包括物流费用、时间等.

在制造任务组织图M TO G中 ,特别规定生产任务用

顶点表示 ,协作制造单元之间的物流用有向边表示 ,

因此由顶点和有向边共同构成了项目的制造任务结

构框架.同时规定M TO G图中顶点与有向边不仅表

示具体制造任务的内容 ,而且包含制造任务的相关

性能参数信息 ,例如制造成本、运输成本等 ,它们描

述了制造任务的性能参数特征. 由此可知 ,M TO G

图中包含了制造任务的结构信息和性能参数信息 ,

全面反映了制造任务的属性特征.

在 M TO G图中 ,将顶点分为实点和虚点两大

类.实点表示该顶点的实际制造任务 ;虚点与实点相

对应 ,是实点所描述的制造任务的一种象征 ,即同样

表示有向边的一个顶点 ,但不代表具体的制造任务.

对于有向边而言 ,它的顶点是实点或虚点 ,并不影响

有向边的特性 ,仅仅反映了M TO G图中不同的任务

组合.

从以上分析可知 , M TO G图反映了制造任务的

活动流程 ,不应该存在重复的有向边 ,所以 M TO G

图是有向简单图.

3 . 2　MTOG图的结构运算

在 M TO G图中 ,针对顶点的实点和虚点的运

算 ,特作出如下规定 :

1) 允许实点、虚点独立存在 ,但独立的虚点不

影响 M TO G图的性能 ;

2) 实点与虚点的转换运算记为 a3 = VO ( a) , a

= VO ( a3 ) ,且集合{ a3 } ≠{ a} ,{ a3 } < { a} ;

3) 结构减法 : Πa , a3 ,如果它们是独立顶点 ,那

么 a - a = Á , a3 - a3 = Á ;否则 , a - a = VO ( a)

= a3 ,运算 a3 - a3 是非法的 ,要求 a3 与它的相应

有向边一起运算 ;

4) 结构并 : Πa , a3 , a ∪a3 = a;

5) 结构交 : Πa , a3 ,如果它们是独立顶点 ,那么

a ∩a3 = a;否则 , a ∩a3 = a3 .

顶点的实点和虚点的运算规则适用于下面的

M TO G图结构子图的运算.

定义 2　在M TO G图 G中 , ΠG1 , G2 Α G, G1 =

(V 1 , E1 ) , G2 = (V 2 , E2 ) ,且 G1 Α G2 ,图的结构减法

的规则定义为 :减实点 ,边保留 ,实点虚化 ;减边 ,实

点保留 ,虚点减去 ,记为 G3 = G2 - G1 Α G2 .即 G3 =

(V 3 , E3 ) .其中

E3 = { e | e ∈ E2 ∧e | E1 } ,

V 3 = { v | v ∈V 2 ∧v | V 1 } ∪

v 3 = VO ( v)
ϖe有顶点 v 和 v′,其中

v ∈V 1 , v′∈V 2 \ V 1

. (2)

可见 , E3 = E2 \ E1 ,但是 V 3 = V 2 \ V 1 不一定成立.

定义 3　在M TO G图 G中 , ΠG1 , G2 Α G, G1 =

(V 1 , E1 ) , G2 = (V 2 , E2 ) ,有 :

1) 图的结构并

G1 ∪G2 = G3 = (V 1 ∪V 2 , E1 ∪ E2 ) ; (3)

　　2) 图的结构交

G1 ∩G2 = G3 = (V 1 ∩V 2 , E1 ∩ E2 ) . (4)
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4　基于 MTOG图的协作组织组建过程分析
4. 1　协作组织的结构运算

定义 4　在制造任务协作组织的形成过程中 ,

候选的网络化制造资源构成了制造资源集合 MR ,

它的幂集记为 P(MR) .对于任一M TO G图 G, Πmr

∈ P(MR) ,制造资源集合 mr能够完成图 G中的一

个有向子图记为 H i ( mr) , i = 1 ,2 , ⋯, m ,即制造资

源mr中的所有制造资源能够共同承担子图 H i ( mr)

所表示的任务集合 ,则称子图 H i (mr) 为制造资源

mr相对于图 G的一个完成子图 ,记为

H i ( mr) = ACi ( mr , G) . (5)

制造资源mr相对于图 G的完成子图可以有多个 ,它

们共同组成制造资源 mr相对于图 G的完成子图集

合 ,记为

AS(mr , G) =

{ H1 ( mr) , H2 ( mr) , ⋯, Hm ( mr) } , (6)

其中对于 Πi ≠j ,有 H i ( mr) ≠H j ( mr) , H i (mr) ⁄
H j ( mr) , i , j = 1 ,2 , ⋯, m.

　　对于任意制造资源集合 mr 的完成子图集合

(6) ,如果有

H1 (mr) ∩ H2 ( mr) ∩

⋯∩ Hm ( mr) = H ≠ Á ,

则称子图 H所描述的制造任务为制造资源 mr的制

造核心能力 ,它代表了制造单元mr的核心制造任务

的特性. 当 Πi ≠ j , i , j = 1 ,2 , ⋯, m , H i (mr) ∩

H j ( mr) = Á时 ,说明各个子图 H i ( mr) 所表示的制

造任务集合的相似程度是非常高的.在这种情况下 ,

有可能是项目主企业有意将任务分解成相同的多个

部分 ,以此希望由不同的协作企业来完成 ,以防止协

作企业的垄断经营 ,可以营造良好的市场竞争环境.

定理 1　对于任一 M TO G图 G,制造资源集合

MR , Πmr ∈P(MR) ,有制造资源mr相对于图 G的

一个完成子图 H ( mr) , 那么 Πmr′Α mr , 必有

H′( mr′) Α H (mr) .

证明略.

定义 5　对于任一 M TO G图 G,制造资源集合

MR , Πmr j ∈P(MR) , j = 1 ,2 , ⋯, k ,如果对于完成

子图 H
( j) ( mr j ) ∈AS(mr j , G) ,有

∪
k

j = 1
H

( j) ( mr j ) = G,

则称该系列子图所组成的集合{ H
( j) ( mr j ) } j = 1 ,2 , ⋯, k

是制造资源集合MR相对于图 G的一个配置方案解

集 ,同时称制造资源集合 MR是图 G的能力包容资

源集.

在制造资源集合MR相对于图 G的一个配置方

案解集中 , Π H
( i) ( mr i ) , H

( j) ( mr j ) , i ≠ j , 如果有

H
( i) ( mr i ) ∩ H

( j) ( mr j ) = Á ,则称该配置方案解集

是任务规范解集 ,否则称为非任务规范解集.对于任

务规范解集 ,从任务角度看是一种理想的配置方案.

在非任务规范解集中 ,当 H
( i) (mr i ) ∩ H

( j) ( mr j ) =

H时 ,项目主企业应考虑子图 H的任务集合的分配

问题 ;当 H
( i) ( mr i ) Α H

( j) ( mr j ) 时 ,在这个配置方

案解集中有冗余部分 ,项目主企业应根据具体制造

任务目标重新调整配置方案.

在图 G的一个能力包容资源集 MR中 ,任一配

置方案解集{ H
( j) (mr j ) } j = 1 ,2 , ⋯, k ,如果 Π r ∈MR ,

必有 r ∈mr j ,那么称该能力包容资源集MR为完全

能力包容资源集 ,否则称为非完全能力包容资源集.

对于非完全能力包容资源集中没有参加制造任务的

制造资源 ,可以认为是项目主企业在设计协作组织

时有意识规划的备用制造资源.

定理 2　对于任一 M TO G图 G,制造资源集合

MR , Πmr j ∈ P(MR) , j = 1 ,2 , ⋯, k , 如果对于

H
( j) (mr j ) ∈AS(mr j , G) ,有制造资源集合 MR相

对于图 G的一个配置方案解集{ H
( j) (mr j ) } j = 1 ,2 , ⋯, k ,

而且它是非任务规范解集 ,那么通过调整制造任务

结构 ,即调整配置方案解集的结构 ,可以求得一个任

务规范解集.

证明 　Π H
( i) (mr i ) , H

( j) ( mr j ) , i ≠ j , 当

H
( i) ( mr i ) ∩ H

( j) ( mr j ) = H时 ,有

H
( i) ( mr i ) ∪ H

( j) ( mr j ) =

H
( i) ( mr i ) ∪ ( H

( j) (mr j ) - H) =

H
( j) (mr j ) ∪ ( H

( i) (mr i ) - H) .

从而可以得到新解 H
( i) ( mr i ) , ( H

( j) ( mr j ) - H) 或

H
( j) (mr j ) , ( H

( i) (mr i ) - H) .因为

H
( i) (mr i ) ∩ ( H

( j) (mr j ) - H) =

H
( j) (mr j ) ∩ ( H

( i) ( mr i ) - H) = Á ,

所以可得到一组任务规范解集. 当 H
( i) (mr i ) Α

H
( j) (mr j ) 时 , 因为 H

( i) (mr i ) ∩ H
( j) ( mr j ) =

H
( i) ( mr i ) ,可以参照上面的情况调整解集 ,从而同

样可以得到一组任务规范解集. □

在制造资源集合MR相对于图 G的一个配置方

案解集中 , Πmr i , mr j , i ≠ j ,如果 mr i ∩mr j = Á ,

则称该配置方案解集是资源规范解集 ,否则称为非

资源规范解集.对于资源规范解集 ,从制造资源配置

角度看是一个理想方案. 在非资源规范解集中 ,当

mr i ∩mr j = mr时 ,如果组建了这样的协作生产组

织 ,那么在组织生产过程中项目主企业需要考虑对

制造资源集合 mr 部分的生产调度问题 ;当 mr i Α
mr j 时 ,项目主企业应视具体情况重新调整协作组

织的组建方案.

56



　 　 　控　　制　　与　　决　　策 第 22 卷

定义 6　对于任一 M TO G图 G,制造资源集合

MR , Πmr j ∈ P(MR) , j = 1 ,2 , ⋯, k , 完成子图

H
( j) (mr j ) ∈AS(mr j , G) ,如果在制造资源集合MR

相 对 于 图 G 的 一 个 配 置 方 案 解 集

{ H
( j) ( mr j ) } j = 1 ,2 , ⋯, k 中 , Π H

( i) ( mr i ) , H
( j) ( mr j ) , i

≠ j ,有 H
( i) ( mr i ) ∩H

( j) ( mr j ) = Á , mr i ∩mr j =

Á ,则称该配置方案解集为任务资源配置规范解集 ,

否则称为非任务资源配置规范解集.

定理 3　对于M TO G图 G,制造资源集合MR ,

Πmr j ∈ P(MR) , j = 1 ,2 , ⋯, k , 如 果 对 于

H
( j) (mr j ) ∈ (AS(mr j , G) ,有制造资源集合 MR相

对于图 G的一个配置方案解集{ H
( j) (mr j ) } j = 1 ,2 , ⋯, k ,

而且它是非任务资源配置规范解集 ,则通过调整配

置方案解集 ,必然能够得到一组任务资源配置规范

解集.

证明 　由定理 2可知 ,通过调整任务结构可得

到一组新的任务规范解集{ H
( i) ( mr′i ) } i = 1 ,2 , ⋯, l ,其中

　　 ∪
l

i = 1
H

( i) ( mr′i ) = G, Π i ≠ j ;

　　H
( i) ( mr′i ) ∩ H

( j) ( mr′j ) = Á .

在新的任务规范解{ H
( i) ( mr′i ) } 中 , Πmr′i , mr′j ,

i ≠ j ,有 :

1) 如果 mr′i ∩mr′j = mr′,则由定理 1可知 ,因

为 mr′ Α mr′i ,所以 H
( i) (mr′) Α H

( i) ( mr′i ) ;同理可

得 H
( j) (mr′) Α H

( j) ( mr′j ) , 其中 H
( i) ( mr′) ∩

H
( j) (mr′) = Á .现将制造资源集合 mr′i ∩mr′j 分解

为 3个部分 :mr′i - mr′, mr′j - mr′, mr′,可知其中任

意 2部分集合的交集为 § ,从而得到了一个新的制

造资源集合的组合. 通过调整之后 ,制造资源集合

mr′i - mr′所对应的完成子图为 H (mr′i - mr′) =

H
( i) (mr′i ) - H

( i) ( mr′) ;制造资源集合 mr′j - mr′所

对应的完成子图为 H ( mr′j - mr′) = H
( j) (mr′j ) -

H
( j) (mr′) ;制造资源集合 mr′所对应的完成子图为

H (mr′) = H
( i) ( mr′) ∪ H

( j) (mr′) . 完成子图

H (mr′i - mr′) , H ( mr′j - mr′) , H (mr′) 的其中任意

2个子图的结构交都为 Á ,从而得到对应于制造资

源集合mr′i - mr′, mr′j - mr′, mr′的完成子图 H ( mr′i

- mr′) , H ( mr′j - mr′) , H ( mr′) ,即得到了一组任务

资源配置规范解集.

2) 如果mr′i Α mr′j ,因为mr′i ∩mr′j = mr′i ,参照

1) 中的方法 ,同样可以得到一组任务资源配置规范

解集.

由此可知 ,通过调整配置方案解集 ,必然可以得

到一组任务资源配置规范解集. □

4 . 2　制造任务性能参数计算

M TO G图包含了制造任务的结构信息和性能

参数信息 ,即图中的顶点与有向边不仅反映了制造

任务的结构特征 ,同时它们含有制造任务的性能参

数信息.但是 ,各项制造任务的性能参数并不能简单

地进行线性叠加 ,必须根据具体问题进行具体的研

究.通常在很多情况下它们之间是非线性、相互影

响、相互制约的关系 ,这正是处理此类问题的难点.

在协作组织形成的双向优化 ———正向优化和逆向

优化的结构中 ,对于制造任务性能参数的逆向优化

问题 ,将另文详细研究.

当项目主企业进行市场调研 ,组建制造任务协

作组织时 ,必然会制定制造任务总的性能参数指标.

假设一个 M TO G图的制造任务总的性能参数指标

集合记为

PP = { T , C , Q , R} . (7)

其中 : T表示制造周期 , C表示制造成本 , Q表示制造

质量 , R表示协作风险.则制造任务的性能参数指标

集合集中体现了协作组织形成的最终结果. 由 4 . 1

节的讨论可知 ,组建制造任务协作组织是一个循环

演进的过程 ,对制造任务的性能参数指标进行优化

是该过程的重要活动.记该优化过程为 O P ( PP) .

对于任一 M TO G图 G, 制造资源集合 MR ,

Πmr j ∈ P(MR) , j = 1 ,2 , ⋯, k , 如 果 对 于

H
( j) (mr j ) ∈AS(mr j , G) ,有制造资源集合 MR相

对于图 G的一个配置方案解集{ H
( i) ( mr i ) } i = 1 ,2 , ⋯, k .

在该配置方案解集的结构情况下 ,假设制造任务性

能参数的优化过程分为 n个阶段 ,第 i个阶段制造任

务性能参数调整的概率为 pi , n个阶段的制造任务

性能参数调整的概率集合为{ pi } i = 1 ,2 , ⋯, n ,消耗的时

间集合为 { TA i } i = 1 ,2 , ⋯, n , 消耗的成本集合为

{ CA i } i = 1 ,2 , ⋯, n ,制造任务性能参数最终配置的质量

(市场满意度) 为 QA .假设制造任务结构的调整、优

化过程为

SA :{ H
( i) ( mr i ) } i = 1 ,2 , ⋯, k →{ H

( j) (mr′j ) } j = 1 ,2 , ⋯, l ,

调整的阶段分为 m个 ,第 j 个阶段制造任务结构调

整的概率为 p′j , m个阶段的制造任务结构调整的概

率集 合 为 { p′j } j = 1 ,2 , ⋯, m , 消 耗 的 时 间 集 合 为

{ TA′j } j = 1 ,2 , ⋯, m ,消耗的成本集合为 { CA′j } j = 1 ,2 , ⋯, m ,

制造任务结构最终配置的质量 (市场满意度) 为

QA′.但由于实际情况的要求 ,对于制造任务的调

整、优化的循环演进过程不可能无限制地进行下去.

所以项目主企业必须对组建制造任务协作组织的过

程提出具体要求 :调整优化的时间上限为 TAmax ,调

整优化的成本上限为 CAmax ,要求制造任务与制造

资源的最终配置质量的下限为 QAmin .因此 ,组建制

造任务协作组织的过程必须满足如下约束要求 :
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∑
m

j = 1
p′j ∑

n

i = 1
p i ×TA i + ∑

m

j = 1
p′j ×TA′j ≤TAmax ,

∑
m

j = 1
p′j ∑

n

i = 1
p i ×CA i + ∑

m

j = 1
p′j ×CA′j ≤CAmax ,

QA ×QA′≥QAmin .

(8)

式 (8) 说明了组建制造任务协作组织过程中各种活

动的约束条件.在此约束条件下 ,调整活动的最终目

的是优化制造任务的性能参数指标 ,即完成活动

OP ( PP) .

5　讨 　　论
　　在现代市场经济环境中 ,因为协作制造与单一

企业内部生产的制造成本、周期、质量以及风险等特

征存在较大的差异性 ,存在差异必然存在利益 ,因此

利益的驱动使得市场中的企业必须选择协作生产模

式 ,以此提高自身的竞争能力.更进一步地讲 ,是提

高企业的生存能力 ,以免被竞争激烈的市场所淘汰.

在制造任务协作组织的环境中 ,由于协作制造单元

的分散性 ,制造单元之间的物流任务显得格外重要.

M TO G图则着重考虑了制造物流任务.

在制造资源集合 mr相对于图 G的完成子图集

合中 ,集合中所有元素的交集所代表的制造资源 mr

的制造核心能力 ,反映了制造资源客观的制造能力

特性.从另一个方面看 ,它启发企业在市场协作的大

环境下如何发现企业制造资源的潜能 ,从而能够更

优地发挥制造资源本身的核心竞争力.

在完成子图中 ,当集合中所有元素的交集为空

集时 ,说明在这种制造任务结构状况下 ,任务单元之

间的相似程度较高.在组建制造任务协作组织的过

程中 ,项目主企业有时并不希望某一任务由一个协

作企业来完成 ,因为这样有可能会提高协作的成本

和周期.此时项目主企业可以有意识地将制造任务

适当分解为多个相同的部分 ,分别由不同的制造单

元来完成 ,以此增加市场的有益竞争氛围 ,增加协作

企业的市场压力 ,促使协作企业降低成本 ,加快研制

周期 ,提高产品制造质量.

对于一个图 G,制造资源集合 MR是它的能力

包容资源集 ,是判断市场上的制造资源是否能够完

成该项目制造任务的依据.如果项目主企业在设计

制造任务的解决方案时 ,所配置制造资源的能力正

好能够完全满足制造任务的需求 ,并没有计划多余

的制造资源 ,那么此时制造资源集合 MR就是完全

能力包容资源集.当然 ,作为项目主企业 ,必须考虑

完成制造任务过程中的备用制造资源 ,以防止协作

过程中出现的各种紧急情况 ,并应该对备用的制造

资源的生产能力有充分的估计.

在制造资源集合MR相对于图 G的一个配置方

案解集中 ,任务规范解集是项目主企业规划制造任

务时的基本考量 ,但这种方案是否最优 ,还必须根据

具体的制造任务、制造资源情况来判断.在非任务规

范解集中 ,项目主企业应该考虑部分制造任务的分

配问题 ,以及在必要的情况下对制造任务的结构进

行重新调整、优化.当然 ,制造任务结构的调整、优化

并不是一蹴而就的 ,而是市场上制造协作双方共同

协商、反复调整的演进过程 ,例如可以将非任务规范

解集调整、优化为任务规范解集.

在制造资源集合MR相对于图 G的一个配置方

案解集中 ,资源规范解集是制造任务协作组织较好

管理的一种模式 ,因为组织中的各个制造单元是相

互独立的 ,在协作生产过程中的责任和义务比较清

晰 ,出现矛盾时作为项目主企业比较好处理.对于非

资源规范解集 ,项目主企业在制造协作过程中必须

考虑对部分制造资源的生产调度问题 ,因为这种情

况下很容易出现制造资源的瓶颈 ,瓶颈资源成为整

个协作过程的核心问题.但是如果必要 ,项目主企业

可以考虑将制造资源重新进行调整 ,尤其应该分析

备用制造资源的利用问题.可以肯定地说 ,对制造资

源的调整 ,往往必然带来对制造任务进行优化的活

动.

在制造资源集合MR相对于图 G的一个配置方

案解集中 ,任务资源配置规范解集是市场协作生产

中非常理想的配置方案 ,但它能否取得理想的市场

利润 ,还需要进一步更加深入的分析.从将非任务资

源配置规范解集调整为任务资源配置规范解集的过

程可以发现 ,制造任务的结构特征对于协作组织的

形成起到了决定性的影响作用 ,不仅如此 ,它还决定

了日后协作组织的生产经营活动的质量 ,尤其对产

品的生产质量起到关键的影响.

项目主企业根据市场上制造资源的特性、分布

等情况 ,在与项目协作企业协商过程中逐步调整、优

化制造任务的性能参数 ,完善制造任务的需求属性 ,

为最终形成制造资源协作组织打下牢靠的基础.进

一步讲 ,在双向优化进程的逆向优化过程中 ,最能体

现制造资源对制造任务性能属性要求的市场响应行

为是项目协作企业依据自身的制造资源综合能力所

提出的任务完成性能参数 ,它们为项目主企业处理

制造任务性能参数优化提供了分析的基础.制造任

务结构的调整、优化 ,对于逆向优化过程而言是一个

重要、阶段性的标志 ,因为只有在任务性能参数在现

有结构框架下调整无效的情况下 ,企业可以进行任

务结构的调整.当然 ,任务性能参数、结构的调整和

优化往往是混杂在一起的 ,是相互循环、相互渗透的
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一种市场经营行为 ,它们之间的分界线并不十分清

晰.

综上所述 ,可得出如下结论 :

1) 在动态联盟或协作制造等模式的生命周期

过程中 ,制造任务的规划往往是过程的核心问题 ,制

造任务是过程环节中的主要线索 ;

2) 制造任务的规划和制造资源的配置并不是

相互孤立的活动 ,它们彼此影响 ,互相制约 ,共同构

成组织形成过程的活动网络 ;

3) 制造任务与制造资源的配置方案形式多种

多样 ,企业必须根据具体的市场环境和制造任务需

求 ,具体处理问题 ,并没有统一的方案模式 ;

4) 制造任务和制造资源的配置过程不是毫无

消耗的过程 ,市场中的企业需要考虑组建协作组织

所耗费的时间、成本 ,以及随之而来的协作风险.

6　结 　　语
　　本文通过分析制造任务协作组织的形成过程 ,

指出了制造任务的规划是协作组织组建过程的核心

问题.因此 ,本文建立了制造任务组织图 M TO G ,分

析了 M TO G图的特性和运算规则 ,基于 M TO G图

研究了制造任务协作组织的形成过程 ,并对组建过

程中的各种具体问题进行了详细讨论.
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