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信息不对称条件下寡头集团转移定价决策分析
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(电子科技大学 管理学院 , 成都 610054)

摘　要 :研究信息不对称条件下存在中间产品外部市场的寡头集团转移定价决策问题.在不完全竞争中间产品外部

市场条件下 ,当集团之间信息不对称时 ,对中间产品内外部实行单一定价 ,转移价格将大于中间产品的边际成本 ;对

中间产品内外部实行差别定价时 ,转移价格则等于中间产品的边际成本.通过对两种策略的比较可知 ,寡头集团实行

差别定价还是单一定价 ,取决于中间产品外部市场和最终产品市场的需求价格弹性.
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Abstract : The problem of t ransfer p ricing as a st rategic device in divisional firms facing duopolistic p rice competition is

analyzed. When external market of intermediate product is imperfect competition and the information is asymmetric

between both firms , if headquarters set equal price in internal or external market s of intermediate product , the

t ransfer price would exceed marginal cost ; if headquarters set discrimination price in internal or external market s , the

t ransfer p rice would be equal to marginal cost . By comparing both pricing st rategies , whether oligopoly uses

discriminating t ransfer pricing or uniform transfer p ricing depends on the demand2price elasticity of the external

market s of the intermediate product s and the final product s.
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1　引　　言
　　转移定价是为了达到企业集团内部的权利分

散、资源合理配置、下属部门绩效考核以及企业特定

战略等目标而提出的一种企业内部定价机制.关于

转移定价的概念 , Horngren和 Foster [1 ]给出了比较

完整的概括.他们指出 :转移定价是指一个组织内部

由一节点 (包括下属分部、部门、子公司等)向另一节

点提供产品或服务时征收的价格.针对企业内部转

移定价的研究 , Hirshleifer [2 ]最早运用微观经济学

的原理 ,建立了确定性环境下企业集团的转移定价

模型 ,推导出当转移价格等于边际成本时 ,集团利润

达到最大.这一观点被随后的一些学者所支持 ,如

Solomons[3 ] , Horngren等[ 1 ] , Thomas[4 ] .

唐小我[5 ]将研究扩展到由 n个子企业组成的垂

直一体化企业集团内部 ,假设存在一般成本函数和

需求函数且成本函数和需求函数未知的条件下 ,得

出最优转移定价等于中间产品的边际成本.

Arrow [6 ] ,Dop uch等[7 ] ,Samuels[8 ]等在考虑企业自

主权和产品多样性等特征的基础上 ,提出以机会成

本为基础的转移定价策略. Benke 等[9 ]提出了实际

总成本定价、标准总成本定价、标准总成本加成定价

和实际成本加成定价. Sahay[10 ]研究了基于实际生

产成本的转移定价策略 ,提出通过单位实际生产成

本加成可以提高企业集团的利润 ,加成比例的大小

与最终产品价格和上游企业的投资成本有关.

Amershi [11 ]和 Vaysman[12 ]提出了信息不对称条件
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下最优转移定价为成本加成法 ,即由标准成本加上

信息价值和代理人的报酬.文献 [ 13 ]对信息不对称

的转移定价策略进行了进一步的分析. Sungsoo

等[14 ]分别就完全信息、纯逆向选择和逆向选择与道

德风险建立了 3个转移定价模型 ,指出最优转移定

价方法应是标准平均成本加成法. Gox等[15 ]研究了

部门经理为风险和努力规避条件下的转移定价策略

问题.

上述研究都是在孤立的企业环境下进行的 ,并

没有考虑现实企业存在的竞争性环境对转移定价决

策的影响 ,使得研究结论的应用范围受到限制. 1998

年 ,Alles和 Dater [16 ]提出了战略转移定价的思想 ,

指出转移定价的制定不只是孤立的价格选择 ,而应

是在充分考虑竞争对手策略的基础上作出的战略决

策.他们研究了不存在中间产品外部市场、最终产品

具备线性需求的条件下 ,价格竞争的双头垄断企业 ,

其最优转移价格应大于中间产品的边际成本.在此

基础上 , Gö x[17 ]研究了存在完全竞争的中间产品外

部市场、最终产品为一般需求函数的条件下 ,当信息

充分时最优转移价格应大于中间产品的边际成本.

然而 ,文献 [ 16 ,17 ]的结论是基于信息完全充

分、中间产品外部市场完全竞争的前提下得出的 ,对

于现实中大多数存在不完全竞争外部市场及隐藏自

己转移定价信息的企业而言将很难适用.文献 [ 18 ]

分析了存在完全垄断外部市场的最优转移定价策略

问题.本文在上述研究的基础上 ,分析了信息不对称

条件下存在不完全竞争外部市场的寡头集团转移定

价决策问题.首先引入歧视定价的思想 ,将中间产品

的内外部市场分别看作两个完全独立的子市场 ,并

针对每一子市场分别实行不同的定价策略.研究得

出 ,信息不对称条件下 ,如果集团总部对中间产品内

外部市场实行单一定价 ,则转移价格大于中间产品

的边际成本 ;如果对中间产品内外部市场实行差别

定价 ,则转移价格等于中间产品的边际成本.

2　决策模型分析
　　为与已有的研究结果具有可比性 ,本文假设中

间产品市场和最终产品市场皆为双头垄断结构.设

市场存在集团公司 i ( i = 1 ,2) ,每一集团都由一个

上游子公司和一个下游子公司构成.上游子公司生

产一种中间产品 ,一部分提供给下游子公司进一步

加工成为最终产品 ,另一部分销往外部市场.假定上

游子公司的生产能力足以满足下游子公司和外部市

场的需求.下游子公司由一个风险中性的经理来经

营 ,该经理的绩效以该子公司的利润为基础 ,因此下

游子公司追求利润最大化.假定集团公司为部分非

中心化的 ,即中间产品的产量和价格由集团总部决

策 ,而最终产品的产量和价格由下游子公司的经理

决策.

由于市场是双头垄断结构 ,任一产品的市场需

求除了取决于自身的价格高低外 ,还要受到竞争对

手价格的影响. 设最终产品的市场需求函数为

Qi ( pi , p j ) ,其中 pi 和 p j 分别为两集团的最终产品

价格.中间产品外部市场需求函数为 Qe
i ( pe

i , pe
j ) ,其

中 pe
i和 p e

j分别为两集团的中间产品外部销售价格.

设中间产品的单位生产成本为 Cu
i ,下游子公司加工

中间产品为最终产品的单位成本为 cd
i .假设两集团

的产品同属于一个产品大类内的不同品牌 ,即两集

团的产品具有一定的替代性 ,但一方又不能完全替

代另一方.则下述条件成立[17 ] :

5Qi

5 pi
< 0 ,

5Qi

5 p j
> 0 ,

5Qi

5 p j
=

5Q j

5 pi
,

5Q j

5 pi
<

5Qi

5 pi
,

　　　　　i , j ∈{ 1 ,2} , i ≠ j ; (1)

5Qe
i

5 pe
i

< 0 ,
5Qe

i

5 pe
j

> 0 ,
5Qe

i

5 pe
j

=
5Qe

j

5 pe
i

,
5Qe

j

5 pe
i

<
5Qe

i

5 pe
i

,

i , j ∈{ 1 ,2} , i ≠ j . (2)

　　式 (1) 中前两个不等式表示两集团产品的替代

性 ,即任一集团的最终产品需求随着自身价格的上

升而下降 ,随着竞争对手价格的上升而上升 ;式 (1)

中的等式表示需求交叉效应的对称性 ;最后一个不

等式表示两集团的产品具有不完全替代性 ,即任一

集团都不能通过削价而完全垄断整个市场.

同样 ,式 (2) 表示两集团的中间产品具有替代

性、交叉效应的对称性及不完全替代性.

两集团的决策过程为一两阶段动态博弈 :第 1

阶段 ,两集团总部同时决定转移价格 T i 和 T j ;第 2

阶段 ,两下游子公司在集团总部制定的转移价格基

础上 ,同时决策最终产品的市场价格.

集团的中间产品除了对下游子公司提供外 ,还

存在不完全竞争的外部市场 ,因此集团总部在进行

中间产品定价决策时将面临两种选择 :一种是对中

间产品的内部转移和外部销售实行单一价格 ;另一

种是对中间产品的内外部实行差别价格.下面将分

别从这两方面入手 ,分析集团公司的均衡转移定价

策略.分析过程中假设集团之间的竞争是对称的 ,即

相互竞争的两集团或者同时选择单一定价 ,或者同

时选择差别定价.关于不对称竞争的情况参见文献

[19 ].

2 . 1　中间产品实行单一定价

如果两集团总部同时对中间产品的内外部实行

单一定价 ,即中间产品的外部销售价格 pe
i 等于内部

转移价格 T i ,则中间产品的外部市场需求函数变为

Qe
i ( T i , T j ) .由于中间产品的转移价格等于外部销

13
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售价格 ,当集团总部决定了转移价格后 ,两下游子公

司在进行最终产品价格决策时 ,可以观察到自己集

团和对方集团的转移价格 ,即转移价格 T i 和 T j 为

两下游子公司的共同知识.因此 ,决策过程相当于一

两阶段的完美信息动态博弈 ,可采用逆推归纳法求

解均衡结果.为便于分析 ,假设下游子公司生产一单

位最终产品刚好需要上游子公司提供一单位中间产

品 (下同) .

命题 1　信息不对称条件下 ,寡头竞争的企业

集团对中间产品内外部市场实行单一定价时 ,最优

转移价格为边际成本加成.

证明 　首先从决策的第 2阶段开始.下游子公

司根据自身利润最大化 ,确定最优的最终产品市场

价格 p i 和 p j .

max
pi

πd
i = ( p i - cd

i - T i ) Qi ( pi , p j ) ,

i , j ∈{ 1 ,2} , i ≠ j . (3)

　　假设下游子公司的利润函数πd
i 是关于价格 p i

的严格凹函数 ,对式 (3) 求偏导 ,得下游子公司的反

应函数为

5πd
i

5 pi
= Qi ( p i , p j ) + ( pi - cd

i - T i )
5Qi

5 pi
= 0 ,

i , j ∈{ 1 ,2} , i ≠ j . (4)

　　根据式 (4) ,可得出最终产品的均衡价格与转

移价格之间的关系 p 3
i ( T i , T j ) .

然后进入决策的第 1 阶段. 集团总部根据第 2

阶段得到的最终产品价格与转移价格之间的关系 ,

确定达到集团利润最大化的转移价格.

max
T i

πi =πd
i +πu

i =

( p 3
i ( T i , T j ) - cd

i - T i ) ×

Qi ( p 3
i ( T i , T j ) , p 3

j ( T i , T j ) ) +

( T i - Cu
i ) ( Qi ( p 3

i ( T i , T j ) ,

p 3
j ( T i , T j ) ) + Qe

i ( T i , T j ) ) . (5)

　　假设集团公司的利润函数πi 是关于转移价格

T i 的严格凹函数 , 令 p 3
i = p 3

i ( T i , T j ) , p 3
j =

p 3
j ( T i , T j ) ,对式 (5) 求极值得

5πi

5 T i
= ( p 3

i - cd
i - T i )

5Qi

5 p j

5 p 3
j

5 T i
+

Qe
i ( T i , T j ) + ( T i - Cu

i ) ×

( 5Qi

5 p i

5 p 3
i

5 T i
+

5Qi

5 p j

5 p 3
j

5 T i
+

5Qe
i

5 T i
) = 0 . (6)

由中间产品的需求价格弹性εe
i =

5Qe
i

5 T i

T i

Q e
i
得

Qe
i =

5Qe
i

5 T i

T i

εe
i

. (7)

将式 (7) 代入 (6) ,并令5Qi

5 p i

5 p 3
i

5 T i
= m ,

5Qi

5 p j

5 p 3
j

5 T i
= n ,

5Qe
i

5 T i
= k ,经化简可得

n( p 3
i - cd

i - T i ) + k
T i

εe
i

+

( m + n + k) ( T i - Cu
i ) = 0 . (8)

求解式 (8) ,可得均衡转移价格为

T 3
i = Cu

i +
n( Cu

i + cd
i - p 3

i )

m + k (1 - 1/ |εe
i | )

. (9)

　　为方便证明 ,给出如下引理 :

引理 1　下游子企业的市场均衡价格 ,随着转

移价格的增加而严格递增[15 ] ,即

5 p i

5 T i
> 0 ,

5 Pj

5 T i
> 0 . (10)

　　引理 1的第 1个条件表示转移价格对本企业最

终产品价格的直接影响.直观上很容易理解.当转移

价格增加时 ,下游子公司的边际成本将随之增加 ,边

际成本曲线将向上移动 ,边际收益曲线则保持不变.

根据边际收益等于边际成本的均衡条件 ,均衡点将

向上移动.给定竞争对手的价格 ,下游子公司将减少

产量 ,提高价格.第 2个条件则表示转移价格对对方

企业最终产品价格的间接影响. 这一点可由文献

[20 ]的研究结果来证明. 该文献指出 ,寡头竞争市

场条件下 ,一家企业提高价格会导致对方企业的边

际利润增加 ,即

52πi

5 p i 5 p j
> 0 . (11)

　　式 (11) 的条件表明 ,寡头垄断的市场条件下 ,

企业提高价格 ,对竞争双方都有利.因此 ,当一方提

高价格时 ,另一方的最优反应也是提高价格 ,故引理

1的第 2个条件得证.

由条件 (1) , (2) 和式 (10) 可知 , m < 0 , n > 0 , k

< 0 .由于寡头企业总是在需求有弹性处生产产品 ,

即 |εe
i | > 1 ,由式 (9) 可以看出 , T 3

i > Cu
i ,即均衡转

移价格大于中间产品的边际成本. □

由此可得 ,在信息不对称的条件下 ,当寡头集团

的中间产品内外部价格一致时 ,均衡转移价格为中

间产品的边际成本加成.

将式 (9) 的转移价格结果代入式 (4) ,可得最终

产品的市场均衡价格为

p 3
i =

|ε3
i |

|ε3
i | - 1

[ cd
i + T 3

i ] , (12)

其中ε3
i =

5Qi

5 pi

p 3
i

Q 3
i
为最终产品市场达到均衡时的需

求价格弹性.

由式 (12) 可以看出 ,最终产品的价格与自己企

业的转移价格和需求价格弹性有关.

23
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2 . 2　中间产品实行差别定价

由于中间产品存在不完全竞争的外部市场 ,如

果集团总部能够限制下游子公司的套利行为 ,则可

以对中间产品的内外部市场分别实行差别定价.此

时 ,由于中间产品在内外部市场的价格存在差别 ,下

游子公司在进行最终产品的价格决策时 ,所观察到

对方集团的中间产品外部销售价格并不是内部转移

价格.因而 ,当双方集团隐藏自己的转移价格信息 ,

在第 1 阶段集团总部进行转移定价决策之后 ,第 2

阶段下游子公司在进行最终产品价格决策时 ,只能

观察到本集团的转移价格 ,而不能观察到对方集团

的转移价格决策结果.因此 ,决策过程相当于一不完

全信息动态博弈.

命题 2　信息不对称条件下 ,寡头竞争的企业

集团对中间产品内外部市场实行差别定价时 ,最优

转移价格等于中间产品的边际成本.

证明 　因下游子公司在进行价格决策时 ,只能

观察到自己集团的决策结果 ,而不能观察到竞争对

手的转移价格 ,故只能对对方的转移价格给出一个

估计值 �T j .从而最终产品的均衡价格只与本集团的

转移价格 T i和对方集团的最终产品价格 p j有关 ,即

p 3 3
i ( p 3 3

j ( p 3 3
i , �T j ) , T i ) .

因为不存在子博弈 ,所以不能采用逆推归纳法

求解均衡结果.首先从第 1阶段开始.集团总部根据

集团利润最大化确定最优的转移价格 ,即

max
T i

πi =πd
i +πu

i =

( p 3 3
i ( p 3 3

j ( p 3 3
i , �T j ) , T i ) -

cd
i - T i ) Qi ( p 3 3

i ( p 3 3
j ( p 3 3

i , �T j ) , T i ) , p 3 3
j ) +

( T i - Cu
i ) Qi ( p 3 3

i ( p 3 3
j ( p 3 3

i , �T j ) , T i ) , p 3 3
j ) +

( pe 3 3
i - Cu

i ) Qe
i ( pe 3 3

i , pe 3 3
j ) . (13)

对式 (13) 求极值可得

5πi

5 T i
=

( p 3 3
i ( p 3 3

j ( p 3 3
i , �T j ) , T i ) - cd

i - Cu
i ) 5Qi

5 pi

5 p 3 3
i

5 T i
+

Q 3 3
i ( p 3 3

i ( p 3 3
j ( p 3 3

i , �T j ) , T i ) , p 3 3
j )

5 p 3 3
i

5 T i
= 0 .

(14)

令 p 3 3
i = p 3 3

i ( p 3 3
j ( p 3 3

i , �T j ) , T i ) ,并结合式 (4) ,

化简式 (14) 可得

( T i - Cu
i ) 5Qi

5 pi

5 p 3 3
i

5 T i
= 0 . (15)

求解式 (15) 可得均衡转移价格为

T 3 3
i = Cu

i . (16)

　　由分析结果可以看出 ,寡头竞争的市场条件

下 ,当对中间产品内外部市场实行差别定价时 ,如果

各集团隐藏自己的转移价格信息 ,则均衡转移价格

等于中间产品的边际成本. □

命题 2表明 ,当企业集团进行转移定价决策时 ,

如果不能观察到竞争对手的转移价格 ,则其转移定

价决策只考虑本集团的利润最大化 ,而不考虑其他

竞争企业的反应 ,其决策结果与只考虑独立企业转

移定价决策的 Hirshleifer结论相一致.

将式 (16) 的转移价格代入式 (4) ,得到最终产

品的市场均衡价格为

p 3 3
i =

|ε3 3
i |

|ε3 3
i | - 1

( cd
i + Cu

i ) .

3　集团利润分析
　　将上述研究得出的不同转移定价策略下集团

和下游子公司的利润状况进行比较分析 ,可得如下

结论 :

命题 3　信息不对称条件下 ,寡头集团实行差

别转移定价还是单一转移定价 ,取决于中间产品外

部市场和最终产品市场的需求价格弹性.

证明 　当中间产品在内外部市场实行差别定

价时 ,两集团总部在中间产品外部市场根据利润最

大化确定均衡价格 pe 3 3
i ,即

max
pe

i

πe
i = ( pe

i - Cu
i ) Qe

i ( pe
i , pe

j ) . (17)

对式 (17) 求极值 ,经计算可得中间产品的外部均衡

价格为

5πe
i

5 pe
i

= ( pe
i - Cu

i )
5Qe

i

5 pe
i

+ Qe
i ( pe

i , pe
j ) = 0 ,

pe 3 3
i =

|εe 3
i |

|εe 3
i | - 1

Cu
i . (18)

　　由上述分析可以看出 ,实行差别定价 ,可使中

间产品在外部市场达到最优价格 ;而实行单一定价 ,

中间产品在外部市场只能达到次优价格.因此 ,实行

差别转移定价 ,企业集团可从中间产品外部市场获

得更多的利润.然而 ,实行差别转移定价时 ,因双方

集团不能观察到对方的转移价格 ,集团总部在进行

转移定价决策时 ,只能考虑本集团的利润最大化 ,而

无法考虑对方企业的反应 ,使转移价格小于实行单

一转移定价策略时的价格. 由条件 (10) 和 (11) 可

得 ,实行差别转移定价从最终产品市场获取的利润

要小于实行单一转移定价时的利润.

由此可知 ,信息不对称条件下 ,集团实行差别转

移定价还是实行单一转移定价 ,取决于中间产品外

部市场增加的利润与最终产品市场减少的利润之间

的相对大小.如果从中间产品外部市场的利润增加

大于在最终产品市场的损失 ,则应实行差别转移定

价 ;否则 ,应实行单一转移定价.具体分析过程如下.

首先 ,在中间产品外部市场 ,实行差别转移定价
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比单一转移定价多获得的利润为

Δπe
i = ( pe 3 3

i - Cu
i ) Qe

i ( pe 3 3
i , pe 3 3

j ) -

( T 3
i - Cu

i ) Qe
i ( T 3

i , T 3
j ) . (19)

将 pe 3 3
i 和 T 3

i 代入式 (19) 得

Δπe
i =

Cu
i

|εe 3
i | - 1

Qe
i ( pe 3

i , pe 3
j ) -

( n - |ε3
i | / (|ε3

i | - 1) ) ( Cu
i + cd

i )

m + k (1 - 1/ |εe
i | ) +|ε3

i | / (|ε3
i | - 1)
×

Qe
i ( T 3

i , T 3
j ) . (20)

　　从上式可以看出 ,在中间产品外部市场 ,实行

差别转移定价比单一转移定价多获得利润的大小 ,

取决于中间产品外部市场和最终产品市场的需求价

格弹性.只要需求价格弹性确定 ,则多获得的利润便

可确定.

其次 ,在最终产品市场 ,实行单一转移定价比差

别转移定价多获得的利润为

Δπd
i = ( p 3

i - Cu
i - cd

i ) Qi ( p 3
i , p 3

j ) -

( p 3 3
i - Cu

i - cd
i ) Qi ( p 3 3

i , p 3 3
j ) . (21)

将 p 3
i 和 p 3 3

i 代入式 (21) 得

Δπd
i =

( n - 1) |ε3
i | + m + k (1 - 1/ |εe

i | ) ( Cu
i + cd

i )
( m + k (1 - 1/ |εe

i | ) ) (|ε3
i | - 1)

×

Qi ( p 3
i , p 3

j ) -
Cu

i + cd
i

|ε3 3
i | - 1

Qi ( p 3 3
i , p 3 3

j ) . (22)

　　从上式可以看出 ,在最终产品市场 ,实行单一

转移定价比实行差别转移定价多获得的利润大小 ,

取决于最终产品市场和中间产品外部市场的需求价

格弹性.只要需求价格弹性确定 ,则多获得的利润便

可以确定.

比较式 (21) 和 (22) 可知 :

1) 当Δπe
i =Δπd

i 时 ,无论实行差别转移定价还

是单一转移定价 ,集团公司的整体利润不受影响 ;

2) 当Δπe
i >Δπd

i 时 ,实行差别转移定价 ,集团公

司可获得更多的利润 ;

3) 当Δπe
i <Δπd

i 时 ,实行单一转移定价 ,集团公

司可获得更多的利润.

综上所述 ,信息不对称条件下 ,对中间产品实行

差别定价还是单一定价 ,取决于中间产品外部市场

和最终产品市场的需求价格弹性的大小. □

4　结 　　语
　　本文分析了信息不对称条件下 ,存在寡头竞争

外部市场的企业集团转移定价决策问题.研究得出 :

当对中间产品内外部市场实行单一定价时 ,转移价

格大于中间产品的边际成本 ;当对中间产品内外部

市场实行差别定价时 ,转移价格等于中间产品边际

成本.通过对两种转移定价策略下集团公司和下游

子公司的利润状况分析可知 ,对中间产品实行差别

定价还是单一定价 ,取决于中间产品外部市场和最

终产品市场的需求函数特征.
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