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一种基于样本评价集群竞争环境与组合效率的方法
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摘　要 : 针对集群竞争环境与竞争性组合效率评价问题 ,首先 ,给出了一种基于样本单元评价集群成员有效性程度

的非参数方法 ;然后 ,以该方法输出的信息为基础 ,给出了一套能够分别反映集群整体效率、局部效率以及个体对整

体效率影响程度的指标和相应的计算公式 ;进而 ,给出了用于集群内部某些特殊单元群无效原因分析、有效状态预测

以及整体优化的定量方法 ;最后 ,探讨了基于竞争目的的组合方案评价方法及其应用.
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eff iciency by using some sample units
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Abstract : For evaluating the competitive environment and combination efficiency of decision2making unit s , a

comprehensive evaluating method by using some sample unit s is given. Then , the definitions and computational

methods of some indexes which can reflect the efficiency of a cluster or it s part are provided. At the same time , some

methods , such as how to analyzing the inefficient reasons of a group , how to forecast the efficient state and improve

the efficiency of a group , are given by const ructing input2output analysis table of a cluster. Finally , some methods for

evaluating the combination efficiency and their applications on enterprises are discussed.
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1　引　　言
　　竞争与联合问题广泛存在于经济和社会发展的

各个层面 ,对其研究一直是管理科学和经济学研究

的重点之一.尤其在中国加入世贸组织以后 ,来自国

内外参与市场竞争的因素越来越多 ,竞争的广度和

深度不断加大 ,对国内市场的冲击也进一步加深.因

此 ,如何正确估计群体效率状况 ,有效判断复杂条件

下的竞争环境 ,并通过有效联合来达到提升自身实

力、抑制竞争对手的目的 ,将成为企业关注的热点.

另一方面 ,激烈的竞争也有可能导致一系列负面影

响 ,比如价格战、恶意收购等.对于市场的监管者而

言 ,掌握复杂环境下的地区企业群落整体态势也是

实现有效调控的基本前提.

　　数据包络分析 (DEA)方法在评价生产有效性

问题上具有独特的优势[1 ] ,它不仅可以有效克服确

定指标权重的困难 ,而且还能给出问题无效的原因 ,

因而 ,得到广泛的应用和发展[226 ] . 但由于传统的

DEA方法无法将被评价对象与评价标准分离[7 ] ,在

利用样本单元评价竞争环境与组合效率问题时也遇

到了无法回避的困难.因此 ,以下给出一种基于样本

评价集群竞争环境和组合效率的非参数方法 ( Sam2
DEA) .该方法的提出不仅将传统 DEA 方法提供信

息的方式由仅能依据决策单元自身扩展到可以依据

任何比较对象的情况 ,同时 ,也是 DEA 方法在评价

群体组合效率上的一种尝试.

2　竞争型集群组合问题描述与集群成员效
率度量方法
　　假设在某一区域内参与某种竞争的决策单元

有 n个 ,其特征可由 m种输入和 q种输出表示 ,其中

第 j个决策单元的输入输出指标值分别为 x j =
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( x1 j , x2 j , ⋯, x mj ) T 和 yj = ( y1 j , y2 j , ⋯, y qj ) T ,其中

( xj , yj ) > 0 . TDMU = { DMU j | j = 1 ,2 , ⋯, n} 称为

决策单元集群.

　　为了便于描述竞争环境与组合效率问题 ,首先

根据决策者的目标将决策单元集群分成以下几个部

分 :1) 核心单元集 (Co) :是整个联合方案的策划者 ;

2) 竞争单元集 (Cp) :是核心单元竞争对象的集合 ;

3) 目标单元集 ( Go) :是核心单元准备联合的候选

对象的集合 ;4) 中立单元集 (Ne) :是核心单元没有

考虑的决策单元集合.

　　假设决策者事先选择了 �n个样本单元或样本点
作为效率评价的参照 ,其中第 j 个样本单元的输入

输出指标值分别为 �x j , �y j ,其中 �x j , �y j > 0 .那么 ,如

何利用 �n个样本单元的指标数据从定量的角度为群
体竞争环境分析以及组合效率评价提供有效的信息

呢 ?以下给出一种基于数据包络分析理论的评价方

法 ( Sam2D EA) .

　　DEA 方法虽然在评价生产有效性方面具有独

特的优势 ,但无法将被评价对象与参照对象分离 ,因

此在评价这类问题时遇到了无法回避的困难 ,可以

从以下例子中得到说明 :为了适应市场经济体制 ,有

4个按计划经济体制配置的企业 (决策单元) M1 ,

M2 , M3 , M4 准备进行转型和改革.在改革前决策者

将它们与先前成功转型的 3 个企业 (样本单元) S1 ,

S2 , S3 进行比较 ,希望从中发现企业改革的模式和

值得借鉴的经验.

　　图 1为决策单元在生产可能集中的分布.从图

1可以看出 ,应用传统 D EA 方法 (C2 GS2 ) 获得的生

产可能集是 B , A , S2 , M1 , M2 围成的区域 , 其中

DEA有效生产前沿面 F1 是由决策单元和样本单元

混合构成的.这表明决策者只能获得相对于决策单

元和样本单元的混合信息 ,而无法得到相对于样本

数据包络面 F2 的信息 ,即无法获得与先前成功转型

企业的比较信息.

图 1　决策单元在生产可能集中的分布

　　为了解决 DEA 方法的这一弱点 ,以下首先给

出了一种能够依据样本单元来度量集群成员有效性

程度的方法.根据样本单元满足的生产条件不同 ,应

用传统 DEA方法构造生产可能集的理论[8211 ] .样本

单元确定的生产可能集 �T可统一表示如下 :

�T =

{ ( x , y) | ∑
�n

j = 1
�x jλj ≤x ,∑

�n

j = 1
�y jλj ≥y ,δ1 (∑

�n

j = 1

λj -

δ2 ( - 1)δ3λ0 ) =δ1 ,λ = (λ0 ,λ1 , ⋯,λ�n ) T ≥0} ,

其中δ1 ,δ2 ,δ3 是取值为 0或 1的参数.

　　对于某个决策单元 DMU j ,若样本单元确定的

生产可能集中没有哪个单元的生产状况比 DMU j

更好 ,则称 DMU j 是有效的. 即在不增加投入的情

况下 ,样本生产可能集中没有哪个单元的产出优于

DMU j 的产出 ;或者在不减少产出的情况下 ,样本生

产可能集中没有哪个单元的投入比 DMU j 的投入

更少.这样就可以给出以下有效性定义 :

　　定义 1　对于某个决策单元 DMU j ,若不存在

( x , y) ∈ �T使得 x ≤xj , y ≥yj ,且至少有一个不等

式严格成立 ,则称决策单元 DMU j 相对于样本单元

是有效的 ,简称 Sam2DEA有效 ;反之 ,称为无效.

　　对于一个 Sam2D EA 无效的决策单元而言 ,如

何通过样本有效前沿面来找出其无效的原因 ,给出

其改进的可能方向 ,同时 ,利用样本前沿面对决策单

元的效率进行度量呢 ?可以通过以下定理 1和定理 2

来实现.

　　考虑下面两个线性规划模型 :

　　1) (D2Sam)

max (�eT s - + eT s+ ) ,

s. t . ∑
�n

j = 1
�x jλj + s - = (1 - λ�n+1 ) xp ,

　　∑
�n

j = 1
�y jλj - s+ = (1 - λ�n+1 ) yp ,

　　δ1 (∑
�n+1

j = 1

λj - δ2 ( - 1)δ3λ0 ) =δ1 ,

　　λj ≥0 , j = 0 ,1 , ⋯, �n + 1 ,

　　s - ≥0 , s+ ≥0 .

　　2) (DM )

minθ= V M ,

s. t . ∑
�n

j = 1
�x jλj ≤ (θ- λ�n+1 ) xp ,

　　∑
�n

j = 1
�y jλj ≥ (1 - λ�n+1 ) yp ,

　　δ1 (∑
�n+1

j = 1

λj - δ2 ( - 1)δ3λ0 ) =δ1 ,

　　λj ≥0 , j = 0 ,1 , ⋯, �n + 1 .

其中 :e = (1 ,1 , ⋯,1) T ∈ E+
q ,�e = (1 ,1 , ⋯,1) T ∈

E+
m .应用文献 [1 ,7 ]中的有关结论不难证明以下两

个定理成立.

　　定理 1 (投影定理) 　若决策单元 DMU p 为

124
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Sam2DEA无效 , s - 0 , s+0 ,λj ≥0 ( j = 0 ,1 , ⋯, �n + 1)

是规划 (D2Sam) 的最优解 ,则 ( xp - s - 0 , yp + s+0 ) 为

Sam2DEA有效.

　　定理 2　决策单元 DMU p 是 Sam2DEA 有效

的 ,当且仅当规划 (DM ) 的最优值等于 1 ,且对它的

每个最优解λ0 = (λ0
0 ,λ0

1 , ⋯,λ0
�n+1 ) T 和θ0都有

∑
�n

j = 1
�x jλ0

j = (θ0 - λ0
�n+1 ) xp ,

∑
�n

j = 1

�y jλ0
j = (1 - λ0

�n+1 ) yp .

　　由定理 1 可知 , 若决策单元 DMU p 不为

Sam2DEA有效 ,则 s - 0 和 s+0 至少有一个非零 ,此时

( xp - s - 0 , yp + s+0 ) ∈ �T且为 Sam2D EA有效.由此

可知决策单元 DMU p 的整体特征没有达到

Sam2DEA有效状态的原因主要表现在其特征指标

还有改进的可能性 ,改进的方向和空间可用 s - 0 和

s+0 刻画 ,并且根据定理 1 ,调整后的状态 ( xp - s - 0 ,

yp + s+0 ) 为有效状态.

　　由定理 2可以看出 ,θ作为决策单元效率度量的

一种尺度 ,它给出了决策单元在保持产出不变的前

提下 ,其投入按同一比例减少的可能倍数.

3　评价集群竞争环境与组合效率的方法
　　联合、竞争与重组广泛存在于人类社会的各个

层面 ,对它的研究具有重要意义.传统的数据包络分

析方法只能评价决策单元的个体效率 ,如何应用该

方法评价决策单元群体效率问题还是一项新的、具

有探索性的工作. 以下从样本数据包络分析方法

( Sam2D EA) 出发 ,对群体组合效率评价与竞争环境

分析问题进行研究.

3 . 1　用于子群效率分析的指标和计算公式

　　对于集群中的某子群 ST (为简单起见不妨设

ST = { DMU1 ,⋯,DMU h} ) ,假设对第 j个决策单元

应用模型 (D2Sam) 进行计算 ,得到的最优解为 s -
j =

( s-
1 j , s-

2 j , ⋯, s-
mj ) , s+

j = ( s+
1 j , s+

2 j , ⋯, s+
qj ) ,λ应用模型

(DM ) 进行计算 ,得到的最优值为θj .则有以下指标

和计算公式 :

　　1) 决策单元指标相差值 ( s-
j , s+

j ) .由定理 1可知

( s -
j , s+

j ) 一方面指出了 DMU j 与样本单元刻画的有

效生产状态相比存在的差距 ,同时 ,也指出了它改进

的方向和可能的尺度.

　　2) 决策单元指标改进度 ( R-
j , R+

j ) .

R-
j = ( s-

1 j / x1 j , s-
2 j / x2 j , ⋯, s-

mj / x mj ) ×100 % ,

R+
j = ( s+

1 j / y1 j , s+
2 j / y2 j , ⋯, s+

qj / y qj ) ×100 %

给出了 DMU j 达到有效状态在输入输出指标上需

要改进的比例.

　　3) 决策单元效率值 (θj ) .θj 给出了在保持产出

y j 不变的前提下 ,DMU j 将投入 x j 按同一比例减少

的可能尺度.

　　4) 决策单元输入输出相差值 ( L -
j , L +

j ) . L -
j =

∑
m

i = 1

vis
-
ij , L +

j = ∑
q

r = 1

urs
+
rj .其中 : vi 是第 i 个输入指标

对应的权重 , ur是第 r个输出指标对应的权重.它们

反映了 DMU j 与样本单元刻画的有效状态在输入

和输出总量上存在的差距.

　　5) 指标相差值的单元影响度 ( l -
ij , l+

rj ) . l -
ij =

( v is
-
ij / L -

j ) ×100 % , l+
rj = ( urs

+
rj / L +

j ) ×100 %.主要

反映了决策单元 DMU j 在第 i 种输入和第 r种输出

上的不合理对该单元总体效率的影响程度.

　　6) 子群 ST的群体指标相差值 ( P-
i , P+

r ) . P-
i =

∑
h

j = 1

g js
-
ij , P+

r = ∑
h

j = 1

g js
+
rj .给出了决策单元群在输入

指标 i和输出指标 r上相对于样本单元刻画的有效

状态之间存在的差距 ,其中 g j 是第 j 个决策单元的

权重.

　　7) 单元指标相差值的群体影响度 ( P-
ij , P+

rj ) .

P-
ij = ( g j s

-
ij / P�i ) × 100 % , P+

rj = ( g js
+
rj / P+

r ) ×

100 %.给出了在投入指标 i和输出指标 r上 ,决策单

元 DMU j 的无效性对整个子群 ST 效率的影响程

度.

　　另外 ,还可以计算决策单元的输入输出值在子

群中占有的比重 ,并与上述效率指标进行联合分析.

3 . 2　基于效率的集群竞争环境分析方法

　　为了简单起见 ,将所有决策单元按核心单元、

竞争单元、目标单元、中立单元的顺序排列 ,则对应

3 . 1节的计算公式如表 1所示.

　　通过对上述指标数据进行分析和计算 ,使决策

者可以从个体与整体两个方面把握自身的效率状况

与群落的整体态势. 这主要表现在 :1) 上述数据可

以给出集群中个体成员的效率状况以及无效的原

因 ,并预测个体单元的有效状态和调整的可行方向 ;

2) 通过综合指标可以把握决策单元子群的效率状

况 ,找出群落无效原因以及个体行为对整个子群的

影响程度.同时 ,应用这些方法还能预测子群的有效

状态 ,这有助于发现群落发展的可行趋势.因而 ,这

些指标和计算公式对决策者正确认识自身效率 ,有

效优化单元结构 ,合理定位自身所处竞争环境并制

定相应竞争与联合策略都可以提供许多有用的信

息.

3 . 3　组合方案的有效性评价方法

　　竞争是自然界和人类社会普遍存在的一种最

基本的活动规律 ,如自然界中的生存斗争、人类社会

中的市场竞争、人才竞争、科技竞争等 .在竞争过程

224
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表 1　决策单元集群效率特征指标的计算公式与投入 2产出效率分析

集合名称 核心单元集 (Co) 竞争单元集 (Cp) 目标单元集 ( Go) 中立单元集 (Ne)

集合属性 整个联合方案的设计者 核心单元的竞争对象 核心单元联合的候选对象 核心单元不予考虑的单元

集合成员 { DMU1 , ⋯,DMU h} { DMU h+1 , ⋯,DMU t} { DMU t+1 , ⋯,DMU k} { DMU k+1 , ⋯,DMU n}

单元指标
相差值

s -
j , s+

j ,1 ≤ j ≤h s -
j , s+

j , h + 1 ≤ j ≤t s -
j , s+

j , t + 1 ≤ j ≤k s -
j , s+

j , k + 1 ≤ j ≤n

单元指标
改进度

R-
j , R+

j ,1 ≤ j ≤h R-
j , R+

j , h + 1 ≤ j ≤ t R-
j , R+

j , t + 1 ≤ j ≤k R-
j , R+

j , k + 1 ≤ j ≤n

单元效率值 θj ,1 ≤ j ≤h θj , h + 1 ≤ j ≤t θj , t + 1 ≤ j ≤k θj , k + 1 ≤ j ≤n

单元输入输
出相差值

L -
j , L +

j ,1 ≤ j ≤h L -
j , L +

j , h + 1 ≤ j ≤t L -
j , L +

j , t + 1 ≤ j ≤k L -
j , L +

j , k + 1 ≤ j ≤n

指标相差值的
单元影响度

l -
ij = v is -

ij / L -
j ,

l +
rj = u rs +

rj / L +
j ,

1 ≤i ≤m ,1 ≤ r ≤q,

1 ≤ j ≤h

l -
ij = v is -

ij / L -
j ,

l +
rj = u rs +

rj / L +
j ,

1 ≤i ≤m ,1 ≤ r ≤q,

h + 1 ≤ j ≤ t

l -
ij = v is -

ij / L -
j ,

l +
rj = u rs +

rj / L +
j ,

1 ≤ i ≤m ,1 ≤ r ≤q,

t + 1 ≤ j ≤k

l -
ij = v is -

ij / L -
j ,

l +
rj = u rs +

rj / L +
j ,

1 ≤ i ≤m ,1 ≤ r ≤q,

k + 1 ≤ j ≤n

群体指标
相差值

P-
i = ∑

h

j = 1
g js -

ij ,

P+
r = ∑

h

j =1
g js +

rj

1 ≤ i ≤m ,1 ≤ r ≤q

P-
i = ∑

t

j = h+1
g js -

ij ,

P+
r = ∑

t

j = h+1
g js +

rj

1 ≤ i ≤m ,1 ≤ r ≤q

P-
i = ∑

k

j = t+1
g js -

ij ,

P+
r = ∑

k

j = t+1
g js +

rj

1 ≤i ≤m ,1 ≤ r ≤q

P-
i = ∑

n

j = k+1
g js -

ij ,

P+
r = ∑

n

j = k+1
g js +

rj

1 ≤i ≤m ,1 ≤ r ≤q

单元指标相
差值的群体
影响度

P-
ij = g js -

ij / P-
i ,

P+
rj = g js +

rj / P+
r

1 ≤i ≤m ,1 ≤ r ≤q,

1 ≤ j ≤h

P-
ij = g js -

ij / P-
i ,

P+
rj = g js +

rj / P+
r

1 ≤i ≤m ,1 ≤ r ≤q,

h + 1 ≤ j ≤ t

P-
ij = g js -

ij / P-
i ,

P+
rj = g js +

rj / P+
r

1 ≤ i ≤m ,1 ≤ r ≤q,

t + 1 ≤ j ≤k

P-
ij = g js -

ij / P-
i ,

P+
rj = g js +

rj / P+
r

1 ≤ i ≤m ,1 ≤ r ≤q,

k + 1 ≤ j ≤n

中 ,决策者常常通过联合其他单元的方式来增强实

力、优化结构 ,从而达到提升自我、抑制对手的目的.

那么 ,如何利用样本单元评价基于竞争目的的组合

效率问题呢 ?下面给出两种分析方法.

3 . 3 . 1　基于效率值的关键集团法

　　决策者从打造集群核心竞争力出发 ,主要从大

型集团的角度来考察联合与竞争的关系 ,并以自身

关键集团与竞争对象中关键集团的平均效率指数差

距拉大为竞争目标 ,有下面关键集团效率法 :

F = max
1≤i≤M

( ∑
j∈Cor i

g jθj / | Cor i | - ∑
j∈Com

g jθj / | Com | ) .

其中 : S = { U1 ,U2 , ⋯,U M } 是联合方案的集合 ,U i

= { DMU i1 ,DMU i2 , ⋯,DMU iM i
} Α Go , Cor i 是 Co

∪U i 中的关键单元的集合 , Com是 Cp 中关键单元

的集合.

3 . 3 . 2　基于效率值的加权平均效率法

　　决策者把新组建的联合集团与竞争单元集分

别作为一个整体 ,把拉大两个整体的效率差距作为

联合的目标 ,并以各单元效率的加权平均值作为每

个整体效率的大小 ,有下面平均效率法 :

F = max
1≤i≤M

( ∑
j∈Co∪U i

g jθj / | Co ∪U i | -

∑
j∈Cp

g jθj / | Cp | ) .

　　这里方案 F是使联合体单元的加权平均效率

指数与竞争集团单元的加权平均效率指数差距最大

的一种方案.

3 . 4　组合方案的优化模型

　　如果决策者选择了某一组合方案 Co ∪U i ,那

么 ,决策者可以通过重组企业资源和改造企业结构

等方式来优化组合后的新集团.在 (D2Sam) 模型中 ,

用 ∑
DMU j ∈Co∪U i

x j , ∑
DMU j ∈Co∪U i

y j 分别代替 x p , yp 进行分

析 ,获得的相差值 s - 和 s+指出了新组合单元和样本

单元刻画的有效生产状态相比存在的差距 ,并指出

了该组合方案改进的方向和可能的尺度.

4　竞争环境分析与组合方案评价方法在企
业集群分析中的应用
　　假设某地区有 8家运输公司 ,其中公司 3在地

区竞争中 ,效益不断降低 ,利润逐年下降 ,公司决策

者通过市场分析后发现本公司的竞争压力主要来源

于公司 2和公司 5的竞争.为了应对来自于地区内

部和外部竞争的压力 ,公司 3 与其同盟者 (公司 1)

决定通过联合其他公司的办法来提高自身竞争能

力 ,并对公司 2 和公司 5 产生相对的制约. 在联合

前 ,公司领导根据实际情况选择了 6 家国内明星示

范运输企业作为参照 ,准备对该地区 8 家企业的效

率状况、竞争环境以及拟采取的联合方案进行全面

的分析和评价. 8个公司与样本企业的指标数据如

表 2所示.

　　(1) 决策者所处竞争环境分析

　　1) 决策者与竞争对手之间的比较分析 :①从生
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表 2　8个公司与样本企业的指标数据 万元

决策单元 样本单元

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C′1 C′2 C′3 C′4 C′5 C′6

资金投入指数 21 . 14 58 . 05 70 . 32 22 . 4 20 . 21 24 . 32 29 . 5 18 . 34 44 . 34 60 . 12 24 . 98 33 . 45 18 . 87 29 . 32

工作人员投资指数 16 36 39 25 27 30 21 19 23 26 19 20 16 21

运输车辆投资指数 13 12 12 10 10 9 10 17 9 12 7 6 5 13

利润总额 13 . 71 50 . 51 43 . 53 21 . 8 16 . 87 16 . 75 18 . 74 18 . 05 26 . 77 44 . 02 19 . 34 20 . 46 11 . 29 14 . 57

产的有效性状况看 ,在决策主体单元中 ,公司1的生

产有效 ,公司 3无效 ,而在竞争单元集中 ,公司 2和 5

的生产均有效. 通过单元指标改进度的计算表

明 ,公司3无效的原因主要表现在资金使用和人员

效率低下 ,如果在保持获得利润不变的情况下 ,能够

将资金的使用降低 15. 5 % ,工作人员投资指数减少

33. 69 % ,公司的生产才能达到有效状态. ②从决策

者与竞争对手之间的整体结构上看 ,其整体规模基

本相当 ,除人员投资指数外 ,决策主体单元群在其他

两项投入指标上均高于竞争对象 ,但利润却只是竞

争对象的 85 %.决策主体单元群无效性主要是公司

3的低效率导致的.因为公司 3的资金总额、工作人

员投资指数、获得的利润额 3 项指标均占决策主体

单元群 70 %以上的份额 ,所以 ,对公司 3 的改造是

提升整个决策主体单元群效率的关键.

　　2) 决策者联合对象的整体状况分析 :从生产的

有效性状况看 ,在目标单元群中 ,公司 4和 8的生产

有效 ,公司 6和 7的生产无效 ,其有效性次序为公司

4和 8 > 公司 6 > 公司 7.通过单元指标改进度的计

算表明 ,公司 6无效的原因主要表现在人员效率和

运输车辆效率过低.如果在保持获得利润不变的情

况下 ,能够将工作人员投资指数减少 39. 9 % ,运输

车辆投资指数减少 29. 33 % ,公司 6的生产才能达到

有效状态.公司 7无效的原因主要表现在资金使用

效率、人员效率和运输车辆效率都比较低 ,在保持获

得利润不变的情况下 ,如果能够将资金投入减少

16. 9 % ,工作人员投资指数减少 10. 57 % ,运输车辆

投资指数减少 31. 5 % ,公司 7的生产才能达到有效

状态.

　　(2) 组合方案的有效性评价

　　假设根据决策者的意愿 ,可供选择的组合方案

按公司的序号分类有如下几种 :{ 1 ,3 ,4 ,7} ,{ 1 ,3 ,6 ,

7} ,{ 1 ,3 ,4 ,8} ,{ 1 ,3 ,6 ,8} ,{ 1 ,3 ,4 ,7 ,8} ,{ 1 ,3 ,6 ,7 ,

8} , { 1 ,3 ,4 ,6 ,7} , { 1 ,3 ,4 ,6 ,8} , { 1 ,3 ,4 ,6 ,7 ,8} . 如

果取 ( g1 , g2 , ⋯, g8 ) = (1 , 2 , 3 , 1 , 1 , 1 , 1 , 1) ,则

应用关键集团效率法和加权平均效率法计算结果均

表明组合方案 3是最优方案 ,即公司 1 ,3 ,4 ,8 构成

一个集团.

　　(3) 组合方案的优化分析

　　决策者如果将公司 1 ,3 ,4 ,8组合 ,形成一个新

的集团 ,那么 ,新构成的集团在进行资源重组、资源

配置方面需要如何进行调整呢 ?从新集团的每个成

员无效性的累计看 ,如果将整个集团的资金投入指

数减少 10. 90 ,工作人员投资指数减少 13. 14 ,运输

车辆投资指数减少 0. 10 ,则整个集团即可以达到比

较理想的状态. 从新集团的整体投入产出看 ,应用

3. 4中的方法分析表明 ,采纳组合方案 4构成的新集

团是规模有效的.

5　结 　　论
　　近年来 ,企业集群化发展的趋势越来越明显 ,许

多新的产业集群也在不断产生.为了适应国内外激

烈的市场竞争 ,一个企业或企业群如何准确分析和

把握竞争对手和竞争环境 ,已成为企业管理者关注

的焦点.应用样本数据包络分析方法评价企业竞争

环境和有效组合问题是一项具有探索性的工作 ,它

对当前产业集群融合与发展、国有企业战略重组、宏

观经济整体调控等许多热点和难点问题都有应用的

可能性.当然 ,现在的工作还有待于进一步完善和发

展.
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