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考虑产能需求方交期和价格敏感的产能分享平台定价策略

赵道致†, 冯慧中
(天津大学管理与经济学部，天津 300072)

摘 要: 基于双边市场理论,考虑产能分享双边市场具有网络外部性特性,同时考虑产能需求方对加工交期和价
格敏感,研究垄断型制造业产能分享平台的定价策略.首先,建立平台和双边用户的两阶段决策模型;然后,通过计
算求解探索了注册费和交易费收费模式下的平台均衡利润,并分析了交叉网络外部性等外生变量对各方决策和
平台利润的影响.研究发现:注册费模式下的平台均衡利润大于固定交易费模式下的平台均衡利润;两种定价模
式下的平台利润与双边用户的网络外部性均正相关,与产能需求方的交期预期偏差均负相关,与产能需求方的产
能价格预期均正相关;产能需求方的交期敏感度在实际交期早于或晚于预期交期时对平台利润有不同影响,产能
需求方的产能价格敏感度在产能实际价格低于或高于预期价格时对平台利润也有不同影响.
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Capacity sharing platform pricing strategy considering delivery time and
price sensitivity of capacity demand side
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Abstract: Based on the two-sided market theory, this paper studies the pricing strategy of the monopolistic manufacturing
capacity sharing platform, considering the network externality of the two-sided market and the sensitivity of the demand
side to the processing delivery and price. Firstly, a two-stage decision-making model of platform and bilateral users is
established, and the platform equilibrium profit under registration fee and transaction fee charging model is explored
through calculation and solution, and the influence of exogenous variables such as the externality of the cross network on
the decision-making and platform profit of all parties is analyzed. The results show that the platform equilibrium profit
under registration fee mode is greater than that under fixed transaction fee mode. Platform profits under the two pricing
models are positively correlated with the network externalities of bilateral users, negatively correlated with the expected
deviation of delivery date of the demand side of capacity, and positively correlated with the expected price of capacity.
When the actual delivery date is earlier or later than the expected delivery date, the sensitivity of the demand side has
different influences on the platform profit. When the actual price of the demand side is lower or higher than the expected
price, the sensitivity of the demand side has different influences on the platform profit.
Keywords: capacity sharing；platform pricing；two-sided platforms；delivery time sensitive；price sensitive；platform
profit

0 引 言

工业互联网技术和5G的发展使得分享经济从
消费领域的产品分享进入生产领域的产能分享.基
于平台的分享业务萌生于消费领域的产品分享 (如
Airbnb和Uber),近年来快速进入生产领域,形成了基

于平台的产能分享业务(如航天云网、淘工厂、智能云
科等)[1].国家信息中心发布的《中国制造业产能分享
发展年度报告 (2018)》中将产能分享定义为:制造业
产能分享主要是指以互联网平台为基础,以使用权分
享为特征,围绕制造过程各环节,整合和配置分散的
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制造资源和制造能力,最大化提升制造业生产效率的
新型经济形态.当前产能分享平台可划分为中介型、
服务型、众创型和协同型4种,其中中介型通过为产
能供需双方提供基础的调度匹配服务以及其他附加

服务来收取注册费或交易费实现盈利,实现生产资料
和制造能力的高效配置的效果,平台本身不拥有制造
设备[2].
国家信息中心于2019年6月发布的《加快推进

我国制造业产能共享》指出近年来我国制造业产能

分享取得创新性进展,成为分享经济领域发展的新
亮点[3].基于平台的产能分享是助力制造业转型升
级,发展智慧制造,提升供应链柔性的重要途径.根据
国家信息中心正式发布的《中国共享经济发展报告

(2022)》显示,从市场结构上看,分享经济市场规模位
居前3的领域分别为生活服务 (17 118亿元)、生产能
力 (12 368亿元)、知识技能 (4 540亿元).产能分享已
成为分享经济中的重要领域[4].
产能分享解决的是产能和资源配置不均衡的问

题,目前国内总体存在制造能力过剩的情况,订单集
中的企业面临产能不足、不能按期交货的风险,同时
很多企业的制造资源闲置,此时自然形成产能供需双
方,其通过产能分享平台进行交易,平台通过为产能
供需双方提供媒介而达到协调和均衡的目的,从而
推动产能分享领域发展.在基于平台的产能分享中,
由于制造企业面对外部产品市场环境和实时运营状

况动态变化,其对加工价格和交期的预期也随之改
变.受内部运营状况、外部市场等条件影响,不同的产
能需求企业对于加工交期和价格敏感程度也不同,以
上也是本文研究的基础.

1 文献综述

1.1 关于双边市场(双边平台)的研究现状

双边市场的交易建立在双边匹配的基础上.
Armstrong[5]表明影响双边市场定价的关键因素有
交叉网络外部性、用户归属和定价模式. Rochet等[6]

研究了平台的消费者剩余和定价结构受何种因素影

响,分析在竞争环境下双边市场的利润如何受定价影
响.以上学者为双边市场研究奠定了理论基础,对平
台型企业具有指导意义.在Armstrong[5]考虑组间交
叉网络外部性的研究基础上, Belleflamme等[7]得出

平台与双边用户3者间的交易不仅受组间交叉网络
外部性影响,也受组内交叉网络外部性影响. Lu等[8]

基于双边市场理论,引入了时间敏感系数,考虑交叉
网络外部性和司机、用户不同归属情况对网约车平

台定价问题进行研究,得出平台定价和平台所获利润

与时间敏感系数、用户归属结构和交叉网络外部性

均相关的结论.

1.2 关于平台服务的研究现状

平台服务通常会对平台的定价模式和策略产生

影响,许多学者对平台服务进行了研究. Xue等[9]研

究了垄断和竞争情况下,考虑平台服务质量在市场上
影响双边市场的定价问题. Tang等[10]将平台提供的

服务细分为匹配服务和增值服务,研究了平台的用户
数量、定价和利润情况,研究表明,平台提供差异化
服务有利于增加平台用户数量和平台利润.在平台
服务方面,现有研究关注B2B平台的较少,更多关注
B2C或C2C平台的服务对平台定价的影响,传统的产
品分享为B2C或C2C,而产能分享平台为典型的B2B
平台.对于平台而言,面向用户是企业还是消费者存
在差别,企业用户对平台提供服务的要求更复杂,敏
感性也更强,故面向企业用户需要付出更多的时间,
需谨慎选择合适的策略以达到理想的平台利润.

1.3 关于制造业产能分享的研究现状

随着产能分享的发展,学者们也逐渐关注产能分
享领域的研究. Öztürk等[11]研究了生产计划调度问

题,发现当制造技术允许时将生产订单数量分配到符
合条件的机器并行,可降低总成本. Qi等[12]构建了在

博弈群体处于非均匀混合和均匀混合状态时考虑双

方行为的产能分享制造资源的演化博弈模型,求得模
型均衡点并分析稳定性,发现促进企业联盟中的资源
共享和信息互通对博弈双方的策略演化结果具有显

著影响. Zhao等[13]研究了产能分享领域涉及的众多

问题,包括产能分享供应链的协调和合作,产能的匹
配和调度等.其中, Zhao等[13]建立了Stackelberg博弈
模型,比较产能分享模式和传统制造模式下用户企业
和制造商利润,发现用户企业总是从产能分享模式中
受益. Zhao等[14]研究了产能分享平台中的调度优化

问题,以成本和时间最小为目标函数,提出了可分享
产能时间窗的更新策略.

1.4 关于云制造平台定价的研究现状

近年来众多学者对智慧制造领域的“云制造”逐

渐关注.“云制造”概念首先由李伯虎等[15]提出,定义
为:云制造是一种利用网络和云制造服务平台,按用
户需求组织网上制造资源 (制造云),为用户提供各类
按需制造服务的一种网络化制造新模式.制造业的
产能分享建立在云制造基础上,故产能分享平台的定
价策略可参考云制造平台的定价研究. Lin等[16]研究

了考虑平台生命周期的平台定价和服务策略,发现垄
断平台应在初期和成熟阶段设置高服务水平和高价
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格策略,成长阶段采用低服务水平和低价格策略.纪
汉霖等[17]研究了垄断和竞争情况下提供高或低质量

服务的平台定价策略和基于用户多归属情形和平台

差异化的平台定价研究.赵道致等[18]在考虑产能需

求方对交货时间具有敏感性情况下的平台利润,发现
平台利润最大时,均衡定价与产能需求方时间敏感性
负相关,与产能供应方交货时间正相关.

上述学者主要从双边市场角度研究平台服务等

问题,少有结合产能分享的背景进行研究.且对于平
台定价这个值得深入研究的问题,将平台作为决策主
体且考虑产能需求方敏感性的平台定价策略研究尚

不充足,且关注平台双边用户敏感性的现有研究中,
大多只关注用户单一方面的敏感性,缺乏全面考虑.
故本文将产能分享平台作为决策主体,以双边市场理
论为基础,考虑产能分享的相关特点,构建考虑需求
方对产能交期和价格敏感度的定价模型,对产能分享
平台的定价策略展开研究,探讨其中蕴含的管理和经
济意义,希望给垄断环境下的产能分享平台采用何种
定价策略提供参考.

2 问题描述

本文探讨的对象是垄断的中介型产能分享平台,
平台仅为产能供需双方提供“资源深度可视”和“资

源便利可得”的产能交易便利.产能供应方将自己闲
置的产能分享在平台上,产能需求方也在平台发布
其制造加工所需的产能以及对交期的要求和预算等.
基于平台的产能分享供应链运营模式如图1所示.

d!"#$%&'

...

"()*
+,d

-./01fd

23"(
$%45

"(6789

:;"(<= >? @ABCDEF、 、

GHIJ

-./01f /
F

s

@A1
23"(
;K45

"(LM
+,s

...

s!NOPQRJ

"(
$%S

"(
;KS

!
"

#
$

%
&

'
(

)
*

+
,

d i

s j

图 1 基于平台的产能分享供应链运营模式

垄断的产能分享平台可采用两种不同的收费方

式:第 1种是向双边用户收取注册费,交易中无需缴
纳交易服务费,如智能云科、淘工厂等平台采取这种

定价模式 (如图2所示);第2种是在产能分享交易中
向产能供应方收取固定交易费,双边用户加入平台时
无需缴纳注册费,如航天云网采用此种定价模式 (如
图3所示).
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图 2 平台向双边用户收取注册费模式
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图 3 平台向产能供应方收取固定交易费模式

根据问题描述,本文涉及参数及其对应含义如表
１所示.

表 1 变量和参数符号说明

符号 含义

i
i∈{d, s}为下标值,
d、s分别为产能需求方和供应方

k
k∈{M,T}为上标值,
M、T分别为收取注册费和固定交易费的定价模式

αi i方用户的交叉网络外部性,0⩽αi⩽1

λ 产能需求方对外包加工交货时间的敏感系数,0⩽λ⩽1

β 产能需求方对产能价格 (外包加工费)的敏感系数,0⩽β⩽1

p 产能需求方付给产能供应方的单位产能交易价格,0⩽p⩽1

p0 产能需求方预期单位产能交易价格,0⩽p0⩽1

p1 产能需求方外包加工产品的市场价格,0⩽p1⩽1

cs 产能供应方分享产能加工每单位产能的边际成本,0⩽cs⩽1

t 产能供应方的实际交货提前期,0⩽ t⩽1

t0 产能需求方预期交货提前期,0⩽ t0⩽1

n 产能供需双方交易的加工订单的产能交易量,0⩽n⩽1

nk∗
i 平台采取k定价模式时, i方用户效用为0时的临界产能交易量
fi 注册费模式下,平台对产能 i方用户收取的注册费

F 交易费模式下,平台对供应方用户收取的每单固定交易费
Uk

i 平台采取k定价模式时, i方用户的效用函数
Nk

i 平台采取k定价模式时, i方用户加入平台的用户数量
πk 平台采取k定价模式时所获得的利润函数

为了便于建模,并不失一般性,本文做出以下合
理假设: 1)根据文献 [19-20],产能分享平台双方用户
的交叉网络外部性相等,即αs = αd = α. 2)双边市
场规模标准化为1. 3)产能需求方交易订单的加工量
全卖出. 4)产能需求方对产能价格和交期敏感,且仅
考虑产能需求方分别对交期和产能价格的敏感度,
不考虑交期与产能价格间的交叉影响. 5)正常情况
下,对于产能需求方而言, p1 > p;对于产能供应方而
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言, p>cs.

3 模型构建与求解

本文构建一个产能分享平台和双边用户的两阶

段决策模型:第 1阶段,产能分享平台在给定收费方
式下确定最优收费;第 2阶段,双边用户根据效用决
定是否加入平台,进而确定双边用户数量.

3.1 平台收取注册费的最优定价

产能需求方加入平台并支付注册费 fd.产能需
求方为生产n单位产品在平台上发布制造产能需求.
平台匹配后,产能供应方为需求方加工并收取单位加
工费p.产能需求方的产品市场价格为p1,通过分享
产能获得的利润边际为p1 − p,产能交易量为n的订

单可获利润为 (p1 − p)n − fd.平台的交叉网络外部
性带来正效用αNM

s ,产能需求方会有一个预期的费
用p0和交期 t0,实际的制造费用p和实际交期 t与需

求方预期的偏差会带来额外的正或负效用.对价格
敏感度为β的需求方实际制造费用p与预期制造费

用p0的偏差给需求方带来的效用为−β(p− p0),对时
间敏感度为λ的需求方实际交期t与预期交期t0的偏

差给需求方带来的效用为−λ(t− t0),用T替换t− t0,
则产能需求方的效用函数为

UM
d = (p1 − p)n+ αNM

s − β(p− p0)− λT − fd.

(1)

产能供应方加入平台并支付注册费 fs.产能供
应方向需求方收取单位加工费p,而每单位交易量的
制造成本为cs,故每单位交易量产能供应方获得的边
际利润为p − cs,产能交易量为n的订单可获利润为

(p− cs)n.交叉网络外部性带来的正效用为αNM
d ,则

产能供应方的效用函数为

UM
s = (p− cs)n+ αNM

d − fs. (2)

当效用 UM
i 为正时双边用户才加入平台,令

UM
i = 0,可求得双边用户加入平台的临界交易量

nM∗
s = (αNM

d − fs)/(cs − p)和nM∗
d = (αNM

s −
β(p− p0)− λT − fd)/(p− p1),当交易量大于临界量
nM∗
i 时,双边用户加入平台.由假设双边用户的市场
总规模均为1,且交易量n的概率分布函数服从 [0, 1]

的均匀分布,故双边用户加入平台的规模分别为

NM
s = 1× P [n > nM∗

s ] =
cs − p− αNM

d + fs
cs − p

, (3)

NM
d = 1× P [n > nM∗

d ] =

(p− p1 + β(p− p0)− αNM
s + λT + fd)

p− p1
. (4)

产能分享平台通过向双边用户收取注册费来获

利,分别为NM
d fd和NM

s fs.故平台利润函数为

πM = NM
s fs +NM

d fd. (5)

联立方程(3)和(4)可求得双边用户规模为

NM
s =(
p2 − pp1 + cs(−p+ p1) + fs(−p+ p1)+
fdα+ (p− p1)α+ (p− p0)αβ + Tαλ

)
(p− cs)(p− p1) + α2

,

NM
d =

fsα+ (p− cs)
(
fd + p− p1 − α+
(p− p0)β + λT

)
(p− cs)(p− p1) + α2

.

(6)

将NM
s 、N

M
d 代入πM ,并令

∂πM

∂fs
=0、

∂πM

∂fd
=0,求取

使得平台利润最大的双边注册费f∗
s和f∗

d ,有
f∗
s =

−cs + p

2
,

f∗
d =

(−p+ p1 − pβ + p0β − Tλ)

2
.

(7)

平台利润πM的条件海塞阵为

H(πM ) =
2(−cs + p)

(p− cs)(p− p1) + α2

2α

(p− cs)(p− p1) + α2

2α

(p− cs)(p− p1) + α2

2(−p+ p1)

(p− cs)(p− p1) + α2

 .

(8)

为了保证使得平台利润最大的双边注册费 f∗
s、

f∗
d存在,需满足海塞阵负定,即需要特征值小于0且
结合假设p1 − cs > 0,求得需要满足的条件为 (p −
cs)(p− p1) + α2<0.

将f∗
s、f

∗
d代入NM

s 、N
M
d 和πM三个公式,可求得

均衡时双边用户加入平台的规模数量和平台利润为

NM
s =

(
cs(−p+ p1) + p (−p1 + α+ αβ)+
p2 − α(p1 + p0β − Tλ)

)
2((p− cs)(p− p1) + α2)

, (9)

NM
d =

(p− cs)(p− p1 − α+ (p− p0)β + Tλ)

2((p− cs)(p− p1) + α2)
,

(10)
πM∗ = (cs − p)× p2β(2 + β) + (p1 + p0β − Tλ)cs×

(p1 + 2α+ p0β − Tλ)(p− p1)− p×
(p1 + 2p1β + 2(1 + β)(α+ p0β − Tλ))


4((p− cs)(p− p1) + α2)

. (11)

为了保证双边用户数量为正值,结合上述均衡条
件和参数本身范围,注册费模式下平台追求自身利润
最大化需满足

p1 >
−p(p− cs + α+ αβ) + α(p0β − Tλ)

cs − p− α
,

(p− p1 − α+ (p− p0)β + Tλ) < 0,

(p− cs)(p− p1) + α2 < 0.
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3.2 平台收取交易费的最优定价

产能分享平台另一种收费模式是每笔交易向产

能供应方收取固定服务费.此种收费模式产能供应
方的效用函数为

UT
s = (p− cs)n+ αNT

d − FNT
d . (12)

产能需求方的效用函数为

UT
d = (p1 − p)n+ αNT

s − β(p− p0)− λT. (13)

在效用UT
i = 0时,求得双边用户愿意加入平台

的临界交易量,分别为nT∗
s =

(−F + α)NT
d

cs − p
和nT∗

d =

NT
s α− (p− p0)β − Tλ

p− p1
,当交易量大于临界量时,双

边用户选择加入平台,其规模分别为

NT
s = 1× P [n > nT∗

s ] =
cs − p+ (F − α)NT

d

cs − p
,

(14)

NT
d =

1×P [n > nT∗
d ] =

p− p1 −NT
s α+ (p− p0)β + Tλ

p− p1
.

(15)

产能分享平台通过产能供应方收取固定交易费

F来获利,加入平台的双边用户间均有一定概率发生
交易,如上文假设交易匹配率为1,因而潜在的交易规
模用NT

d NT
s 表示.故平台利润函数为

πT = NT
d NT

s F. (16)

联立方程(14)、(15)可求得双边用户数量为
NT

s =

( (p− cs + α− F )(p− p1)+

(p− p0)β(α− F ) + Tλ(α+ 1)

)
(p− cs)(p− p1)− α(F − α)

,

NT
d =

(p− cs)(p− p1 − α+ (p− p0)β + Tλ)

(p− cs)(p− p1)− α(F − α)
.

(17)

将NT
s 、N

T
d 代入πT ,并令

∂πT

∂F
=0,求取使得平台

利润最大的固定交易费F ∗为

F ∗ =

((cs − p)(p− p1)− α2)


p(p− cs − p1 + α+

αβ) + (cs − α)p1−
α(p0β − Tλ)




α2(p1 + p0β − Tλ)− 2p3(1 + β)+

p2(α+ 2p0β + 2p1(2 + β)− 2Tλ)+

cs(p− p1)(−2p1 − α− 2p0β+

2p(1 + β) + 2Tλ)− p(2p1
2+

α2(1 + β) + p1(α+ 2p0β − 2Tλ))



.

(18)

为了使得F ∗存在,需满足
∂2πT

∂F 2
< 0,通过计算画

图可验证.将F ∗代入NT
s 、N

T
d 和πT ,可求得达到均衡

时双边用户加入平台的规模数量和平台利润为

NT
s =

(p− cs)(p− p1) + pα(1 + β)− α(p1 + p0β − Tλ)

2((p− cs)(p− p1) + α2)
,

(19)

NT
d =

2p3(1 + β)− α2(p1 + p0β − Tλ)−
p2(α+ 2p0β + 2p1(2 + β)− 2Tλ)−
cs(p− p1)(−2p1 − α− 2p0β + 2p(1 + β)+

2Tλ) + p(2p1
2 + α2(1 + β)+

p1(α+ 2p0β − 2Tλ))


2(p− p1)((p− cs)(p− p1) + α2)

,

(20)

πT∗ =

((p− cs)(p− p1)+pα(1 + β)−α(p1 + p0β − Tλ))
2

4(p− p1)((p− cs)(p− p1) + α2)
.

(21)

同理,需保证双边用户数为正.由上文可知 (p −
cs)(p− p1) + α2 < 0,可求得需要满足约束p1 > p −
α(p0β − pβ − Tλ)

p− cs + α
.

4 结果分析

命题1 以平台利润最大化为目标,注册费模式
的平台利润大于固定交易费模式的平台利润.
证明 均衡时注册费模式和交易费模式下的平

台利润差为

π′ = πM − πT =
(p− p1 + (p− p0)β + Tλ)

2

4(p1 − p)
.

其中:分子是平方项,恒为非负值;且由假设p1 >p,分
母为正;π′恒为非负值,即πM > πT .可以看出,在产
能分享平台追求自身利润最大化时,实际或预期制造
费用、实际与预期交期偏差、产能需求方对交期和价

格的敏感系数等均会对两种定价模式的平台利润的

差值造成不同程度的影响.但是,注册费模式的平台
利润均不小于交易费模式的平台利润.故以平台利
润最大化为目标,平台应尽可能选择注册费的定价模
式. 2
命题2 以平台利润最大化为目标,达到均衡状

态时,可得到两种定价模式下不同参数对于平台利润
的影响,具体如下.

1)两种定价模式下的平台利润与双边用户的网
络外部性α均存在正相关关系.

2)两种定价模式下的平台利润与产能需求方的
时间预期偏差T均存在负相关关系.
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3)两种定价模式下的平台利润与产能需求方的
预期每单位制造费用p0存在正相关关系.

4)两种定价模式下的平台利润与产能需求方的
预期每单位制造费用p1存在正相关关系.
证明 交叉网络外部性是指双边市场的一边用

户数受到另一边用户数影响,正外部性指一边用户规
模的增加会给另一边用户带来正效用,从而吸引另一
边用户加入平台,交叉网络外部性增加表明任一边用
户规模增加均会更大程度吸引另一边用户加入平台,
双边用户规模增加会带来更多交易的可能,即通过平
台的交易量增加,交易量增加或双边用户规模增加均
会使得平台利润增加,故平台利润与交叉网络外部性
正相关.产能分享平台可利用双边用户的网络外部
性来提高平台利润,如平台通过补贴一边或双边用户
来吸引更多用户加入平台.

对于T (T = t− t0),经过归一化处理的t和t0的范

围均在 [0, 1],所以T的范围在 [−1, 1].产能需求方希
望实际交期早于预期,即T < 0时,产能需求方效用增
加;当实际交期晚于预期,即T > 0时,产能需求方效
用降低.故T越小,产能需求方加入平台获得效用越
大,需求方越愿意加入平台.而需求方规模增加,由于
交叉网络正外部性存在,会吸引更多产能供应方加入
平台,发生交易可能性增加,平台利润提高,故平台利
润与T负相关.平台可通过一些奖励政策激励产能
供应方更快交货从而提高平台利润.
对于p0,产能需求方的效应受到实际产能价格p

与预期产能价格p0的偏差p− p0影响,产能需求方希
望实际产能价格低于预期,即p − p0< 0时,产能需求
方效用增加;反之, p − p0 > 0时,产能需求方效用降
低. p0越大, p − p0越小,即产能需求方预期产能价格
较高时,因实际产能价格超过预期带来负效用的概率
较小,产能需求方加入平台获得效用越大,需求方越
愿意加入平台,需求方规模增加且会吸引供应方规模
增加,交易量增加,平台利润随之提高,故平台利润与
p0负相关.平台可对企业进行调研分析,多吸引资金
充足的产能需求方以提高平台利润.
对于p1,产品的市场价越高,产能需求方将产品

卖向市场的利润越多,效用随之增加,故产能需求方
在利益驱动下越迫切将产品卖向市场.为了完成卖
向市场订单,产能需求方愿意加入平台进行产能交
易,故加入平台的产能需求方规模增加且会吸引更多
产能供应方加入,交易可能性增加,平台利润提高,故
平台利润与p1正相关.产能分享平台可在市场价较
高时做一些运营推广活动,吸引更多用户,提高平台
利润. 2

命题3 以平台利润最大化为目标,达到均衡状
态时,两种定价模式的平台利润与产能需求方价格敏

感度β在p− p0>0时负相关,在p− p0<0时正相关;
两种定价模式的平台利润与产能需求方交期敏感度

λ在T >0时负相关,在T <0时正相关.
证明

∂πM∗

∂β
=

(cs − p)(p− p0)(p− p1 − α+ (p− p0)β + Tλ)

2((p− cs)(p− p1) + α2)
,

∂πT∗

∂β
=

(p− p0)α

2(p− p1)((p− cs)(p− p1) + α2)
×(p2 + cs(p1 − p) + p(α+ αβ − p1)

2(p− p1)((p− cs)(p− p1) + α2)
−

α(p1 + p0β − Tλ)

2(p− p1)((p− cs)(p− p1) + α2)

)
.

由假设条件和前文求得约束条件可知: cs − p < 0,
p − p1 − α + (p − p0)β + Tλ < 0, p − p1 < 0, p2 +

cs(−p+ p1)+p(−p1 + α+ αβ)−α(p1 + p0β − Tλ)<

0, (p− cs)(p− p1) + α2<0,命题3得证. 2
p − p0 > 0时,因产能需求方实际支付的制造费

用超预期而带来负效用,此时需求方对价格越敏感,
带来的负效用越大,即此时产能需求方的价格敏感度
β越大,越不愿意加入平台,需求方规模减小,进而导
致交易概率降低,平台利润受双边用户规模和交易量
影响而降低. p − p0<0时,因产能需求方实际支付的
制造费用低于预期而带来正效用,此时需求方对制造
费用越敏感,带来的正效用越大,即此时产能需求方
的价格敏感度β越大,越愿意加入平台,需求方规模
增加,进而导致交易概率增加,平台利润增加.
同理,T > 0时,因产能供应方交期超过需求方预

期而带来负效用,此时产能需求方的时间敏感度λ越

大,加入平台意愿度就越低,需求方规模减小,最终导
致交易量减少,平台利润降低. T < 0时,因产能供应
方交期早于需求方预期而带来正效用,此时产能需求
方的时间敏感度λ越大,加入平台的意愿度越高,需
求方规模增加最终导致交易量增加,平台利润提高.
综上,在供不应求、产能价格较高或订单较多交

期较长等情况下,为获取更高利润,平台策略应向对
价格和交期敏感度较低的产能需求方倾斜;相反情
况下,平台应向对价格和时间比较敏感的产能需求方
倾斜.

5 数值算ֻ

本节结合构建模型以及各参数满足的条件不等

式取值约束,通过作图的方式对得到的结论进行验
证和讨论.由图4∼图8可见,在满足约束时,注册费
模式的平台利润恒高于固定交易费模式,与命题1相
符.由图4∼图6可见,两种定价模式下,平台均衡利
润与交叉网络外部性均正相关,与产能需求方的交期
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预期偏差均负相关,与产能需求方的预期每单位产能
价格均正相关,与产能需求方加工产品的市场价格均
正相关 (限于篇幅,两种收费模式平台利润与产品市
场价格关系图像未给出,但是与图6趋势相同),与命
题2一致.由图7和图8可见,两种收费模式下,在实际
产能价格高于需求方预期时,平台均衡利润与产能需
求方价格敏感度均负相关,反之相反.两种收费模式
的平台均衡利润与产能需求方交期敏感度在实际交

期比需求方预期晚时呈负相关,在实际交期比需求方
预期早时呈正相关 (限于篇幅, t > t0和 t < t0时,两种
收费模式平台利润与需求方时间敏感系数关系图像

未给出,与图7、图8趋势相同),这与命题3一致.
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图 4 平台利润与网络外部性α关系
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图 5 平台利润与交期偏差T关系
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图 6 平台利润与预期产能价格p0关系

0 0.2 0.4 0.6 1.0

0.12

0.16

0.20

0.08

β

π
k

π
M

π
T

0.8

图 7 p>p0时,平台利润与需求方价格敏感系数β关系
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图 8 p<p0时,平台利润与需求方价格敏感系数β关系

6 结 论

本文基于双边市场理论,考虑双边市场具有的
网络外部性特性和产能需求方对交期和价格的敏感

度,研究制造业产能分享平台的定价策略.首先建立
两阶段模型,通过计算求解探索哪种定价模式平台
均衡利润较高,并分析外生变量对平台利润的影响,
得到以下结论: 1)平台定价模式选择.以平台利润最
大化为目标,注册费模式大于固定交易费模式的平
台利润. 2)各参数对平台利润影响.两种定价模式下,
平台利润与双边用户的网络外部性均正相关,与产能
需求方的交期预期偏差均负相关,与产能需求方的预
期每单位产能价格均正相关,与外包加工产品的市场
价格均正相关. 3)平台利润与需求方敏感度关系.在
实际产能价格高于需求方预期时,两种定价模式的平
台均衡利润与产能需求方价格敏感度负相关,反之相
反；在实际交期晚于需求方预期时,两种定价模式的
平台均衡利润与产能需求方时间敏感度负相关,反之
相反.

综上,平台为达到更高利润应选择注册费定价模
式.为保证平台利润,对交期不急迫、预算相对充足
的需求方和交期较短的供应方可适当降低收费,以吸
引更多此类型用户加入,反之相反.在需求方要货急、
预算较少或供应方排期较满的情况下,平台运营策略
向对交期和产能价格不敏感的需求方倾斜利于平台

获利,反之相反.平台可通过一些运营手段利用网络
外部性,如扩大网络规模等方式,同时平台应通过给
予补贴等方式吸引更多生产能力强、交期短的产能

供应方加入平台.产能供应方增多可吸引更多的产
能需求方加入平台,在保证用户规模的均衡稳定的同
时,可使得平台更高获利.
本研究局限在于: 1)仅考虑以平台利润最大化

为目标,但是在宏观视角下,为了产业可持续运营,制
造业产能分享平台通常不仅关注自身利润,也关注如
何达到社会福利最大化; 2)研究对象为垄断产能分
享平台,可扩展研究竞争环境下平台的定价策略.今
后可进行扩展研究,使得研究更贴近现实,更有价值.
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